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Je tisice moznych zplisobd, jak Ize podnikat.
Kdyz ale chybi vize, autenticita a bdélost, nastoupi
jen nutkavost a viile néco ulovit.

Piibch, ktery odstartoval myslenku Proniho kroku, vyplyva z uvé-
doméni, jak my sami bychom na zacatku naseho podnikani potre-
bovali urc¢itou mentorskou podporu pfi rozhodovani, jak udélat
prvni krok, jak si nastavit vizi pro svilj byznys a zbavit se urcitych
nesmyslnych iluzi.

My sami bereme podnikani jako soucast cesty osobniho rozvoje.
Je to izasné zrcadlo, které nam dava védét, jak jsme na tom v oblasti
financ¢ni, emocni, socialni, energetické i fyzické. K tomu vyuzivame
daru svobody, ktery ndm umoznuje jednotlivé oblasti aktivné ovlivnit.
Kdyz v néjaké oblasti stradame, da se podnikani nasmérovat tak,
abychom danou sféru posilili. Nejdiilezitéjsi vsak pro nas je, aby
podnikatelska cesta byla vzdy v souladu s nasim autentickym ja.
Chceme inspirovat nejen ty, ktefi stoji na zacatku svého podnikani,
ale i podnikatele, ktefi citi potfebu zmény. Radi bychom Pronim
krokem prinesli do podnikani komplexnéjsi pohled se zamérem
opustit tunelové vidéni, nasledkem kterého jiz mnoho lidi mozna
vydélalo spoustu penéz, ale posléze spadlo ,na hubu®.

Zaroven ale zcela upfimné dodavame: ,,Naslouchejte nasim slovtiim,
vezméte si z nich, co vas oslovi, a to ostatni nechte byt. Nasim cilem
neni tesat pravdy do kamene. Dobre vime, Ze ve finéle si kazdy svoji
cestu musi ujit sam.“

Jan a Zdenék
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Prvni krok k samostatnému podnikani je obrovsky prechod, kdy se
najednou ocitnete v prazdném prostoru. Odejdete ze starého zpt-
sobu seberealizace, ktery byl vétsinou zalozen na skutecnosti, Ze vas
urcovala jina sila ¢i komunita — zameéstnavatel, ucitel, rodice. Méli
jste vétsi ¢i mensi miru sebevyjadreni, ale nestali jste na vlastnich
nohach. Neustale jste museli svoje rozhodnuti koordinovat s nékym
dal$im. Zaroven jste si zvykli na urcity klid a bezpeci.

V podnikani vam nikdo nefekne, co mate dé¢lat. Neni nikdo, kdo
by vas koordinoval. Stanete se $éfem svych ¢ini, svého ¢asu, svého
vydélku. Jedinou jistotou je, Ze je to na vas, vasich schopnostech
a pravdivosti. Podnikani vyjadri, kdo skutecné jste a vy mate
mozZnost vyjadrit to autenticky.

Velmi podstatné je nebrat podnikani jako jiny druh obzivy, o kterém
si myslite, ze vam bude davat néco vic nez zaméstnani. To je iluze!
Podnikani je mnohem vétsi vyzva nez byt zaméstnancem. Pokud
ale dodrzite urcité zdravé vitalni principy podnikani uz na zacatku,
je velka Sance, ze svym podnikanim dosahnete zptsobu zivota
a hodnot, které byste zaméstnaneckym pomérem jen tézko dosaho-
vali. Ziskate svobodu sebevyjadreni a sebeurceni, budete mit vliv
na svuj ¢as, financ¢ni piijem, hodnoty, kreativitu, tvofivost, a hlavné

na to, co délate, jak to délate, a pro¢ to délate.

Zdené&k Weber: , Iluze mé staly hodné peneéz a energie. Dodnes
st Zivé vybavuju, jak mé tata 11. ledna 1993 poslal na Zivnos-
tensky urad. Bylo mi cCerstvych osmnact, kdyZ jsem s Zivnosten-
skym papirem v kapse a s tatovou podporou v zddech oteviel
Jfirmu Autosklaservis Weber. Tehdy to byla jedna gardZ a jd v ni.
O podnikani jsem nemél tusent. Vsechno jsem se ucil za pochodu.
Na otazku, co je smyslem podnikani, jsem odpovidal — vydeélat
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penize, dobre se uZivit a poskytnout dobrou sluzbu. Porad si za
svymi slovy a hodnotami stojim. Dnes uz ale vim, Ze to nent jen
o tom. V podnikani je mnohem vic. “

Jan Rudzinskyj: ,Da se Fict, Ze podnikam uZ od stredni skoly.
Tehdy jsem zacinal jako diskZokej. Poproémi neslo ani tak o penize,
spise jsem touZil byt stredem pozornosti. V dobé hlubokého komu-
nismu me cesta za touto vizi stala spoustu sil. Musel jsem sehnat
aparaturu, zamluvit mistnost, udélat si reklamu, a nakonec si
stoupnout za mikrofon a ukdzat, co umim. Latimco hodnotit
praci druhych pod podiem mi slo skvéle, udélat opravdovy proni
krok bylo hodné ndroéné. Dovedlo mé to ale k pokote. Cesi Casto
kritizuji podnikatele, ale jen ti, kteri sami nikdy nepodnikali.
Ti ostatni ué védi. Podnikdni miZe byt cesta k pravé pokofe a tcté,
protoZe si diky nému zacnete vdZit prdce ostatnich, coz je velmi
duleité. je vsak také potreba vazit si vlastni prace a v téch dvou
pohledech hledat harmonii. “

Podnikatelsky zamér

Spoustu lidi nevi, co OPRAVDU chtéji délat. Netusi a vahaji, v ¢em
maji podnikat. Je to proto, Ze védomé nezkoumaji DNA prvniho
kroku. Pusti se do byznysu, aniz by se sami sebe zeptali: ,,Je smér
podnikani skute¢né v souladu se mnou?“

Zdenék Weber: ,Mnoho chyb a prodélanych penéz mé dovedlo
k pozndni, Ze potiebuju dalsi vzdélani, inspiraci a také vizi,
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abych pochopil, co je skutecnym smyslem mého podnikdni. Cetl
Jsem knizky, poslouchal pribéhy jinych a pak mi doslo, Ze pro mé
je smyslem podnikani autentickd pravdiva cesta mého kondni
a svoboda sebeurceni a sebevedent, kdy jsem vnitiné v souladu
s tim, co délam, proc to délam, a pro jaké hodnoty to délam.
Na zdkladé toho se dodnes rozhoduji, na ktery byznys kyonu,
a kterému i pres vidinu velkého vydeélku reknu NE.“

Hodne¢ lidi zac¢ina své podnikani s myslenkou: ,,Kde a jak snadno
vydélat spoustu penéz?“ Stop! Zde je potfeba navazat na prosperitu
a seberealizaci.

\[ Seberealizace - radi bychom zmeénili pohled na toto slovo. ‘\
} Seberealizace je obecné vnimana pouze ve spojeni s praci. Ona }
} v8ak ma stejné jako prosperita mnohem $irSi vyznam a mlzete ji }
- vnimat v mnoha oblastech vaseho Zivota (prace, vztahy, konicky, |
[ dobrodinnost apod.). }

Dnes zZijeme v ,huré ¢ase® a vSéechno chceme hned. Opravdovy pod-
nikatelsky zamér ale potrebuje urcité uzemnéni. Diky nému zjistite,
jestli vase vize roste z hloubky, a neni jen vysledkem momentalniho
nadseni. Dejte si proto dostatek ¢asu prozkoumat, co skutecné
citite, co si myslite a co chcete. Budte k sobé brutalné uprimni!
Plati, ze pravdivé véci se drzi vaseho pravdivého ja a zlstanou ve
vas dlouho. Vase prvotni nadseni je sice pochopitelné. Hlavni je
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ale nepodlehnout nutkavosti, ktera vas nedovede nékam, kde by
vam bylo dobre.

Zdenék Weber: ,KdyZ dneska dostanu podnikatelsky ndpad,
ztistanu s nim klidné dva roky. Teproe pak o ném zacnu mluvit
nahlas. A kdyZ ve mné vize pretrva dalsi pulrok, zacnu se ji
zabyvat a délat konkrétni kroky. Pokud se béhem té doby rozplyne,
byla to jen iluze.“

Ve Ctyficeti letech vite, Ze cas, ktery investujete do vyvoje zaméru,
se vam milionkrat vrati. Ve dvaceti jsou ale pro vas dva roky nere-
alizovatelnou predstavou. Pfesto si najdéte prostor na zrani vasi
myslenky, alespon v trvani par tydnt ¢i mésict. Kdyz vas i potom
bude vase idea podnikani bavit, pfestoze prvni nadseni opadlo,
je to dobry impuls, Ze jste na spravné cest¢.

Udgélat prvni krok v podnikani chce odvahu. Nikdy to ale nebude
bezhlavé rozhodnuti, zvlast kdyz se budete drzet myslenky: ,,Udélam
jeden krok, zastavim se, rozhlédnu a zeptam se sam/sama sebe, jestli
jdu spravné, nebo je potteba zahnout doprava ¢i se trochu vratit.“
Poté jste dokonale ptipraveni udélat dalsf krok. Spatné je, kdyz se
rozbéhnete se zavienyma ocima, aniz byste védéli, ¢im jste prosli,
a jedinou motivaci je predstava, na kterou jste se upnuli.
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Velka chyba mnoha lidi také je, kdyz sami sob¢ za¢nou stavét
prekazky jesté pred prvnim krokem, a to slozitym premyslenim
a filozofovanim na téma ,,Co vSechno se muize stat“. Jenze to nikdo
z nas netusi.

Pripravte se také na to, Ze kazdy dalsi krok bude znovu prvnim
krokem, kdy se ocitnete v nové situaci a v novych okolnostech,
prestoze se vam muze zdat, ze nc¢které okolnosti uz znate.

Dilezitost sebereflexe

I kdyz podnikate uz delsi dobu, nenutte se do okamzitych rozhod-
nuti, jasnozrivosti a rozhodnosti. VSichni pochybuji! Kazdy z nas
ma nékdy jasno, a jindy viibec. Skutec¢nost, ze podnikate a stojite
na vlastnich nohach, rozhodné neni diivodem k nasilnym kroktim.
Jediné nasili, které na sob¢é musite udélat, je, dat si cas.

Zastavit se neni vilbec snadné. Je k tomu totiz potreba prestat
byt liny. Kdyz vsak neustale bézite dopredu, mate spoustu argu-
mentt, pro¢ na znacku STOP nezbyva misto. Jenze podnikani
neni bezhlavym tprkem za jedinym cilem.

Pokud chcete zacit podnikat (ale i kdyz uz podnikate), slibte sami
sobé, ze si budete délat pravidelné pauzy a casy pro sebe, kdy se
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upiimné podivate na to, co délate a budete to reflektovat. Na ohléd-
nuti zpét vam staci hodina denné. Polozte si otazky: ,,Co jsem
udélal/a?“, , Jak jsem se choval/a?“, ,Bylo to v souladu se mnou?*,
wJak se ted citim?“ Jen tak za¢nete vnimat, kdo jste, a zaroven zacnete
sami urcovat, jaci chcete byt.

NaSe zkuSenost: ,Vzestupy a pddy nds naucily, Ze zastavit se
a reflektovat situaci se vyplati. Stacijit na piil hodiny do lesa nebo
do parku a jen dychat. UZ tim, Ze védomé vytvorite prostor, ma
moZnost k vam prijit spraond odpovéd. Na zacdatku ale vidycky
musi byt pevné rozhodnuti zastavit se a podivat se na projekty,
které vam berou silu, a nemate z nich prevainé dobré dojmy.

Nemusi jit pouze o mentalni ¢innost, kdy budete usilovné analyzovat
svoji situaci. Nékomu pomiiZze uz jen samotna prochazka. Diky
tomu si vycisti hlavu a za¢nou prichazet vize a napady.

Dejte si ten nejvétsi darek — doprejte si Cas.

Uvédomte si, Ze jste se nepustili do podnikani, abyste se mu pod-
dali a stali se jeho otrokem, ale aby tady bylo podnikani pro vas

/Y v
a vas zivot.

Sila motivace

Pri prvnim kroku je také velmi zasadni zkoumani motivace, ktera

vytvari DNA podnikatelské cesty. Hybnou silou pro mnoho lidi
je vidina vydélani velkého mnozstvi penéz. Ano, financni jistota
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a prosperita je dtlezitou soucasti cesty podnikani, ale ne jedinou.
Byt bohaty neni zddnym konkrétnim cilem. Neskryva se za tim nic,
po ¢em by prahla v hloubce vase duse a srdce. I kdyz byt finan¢né
bohaty je veskrze pfijemny cil, nemélo by zlstat jen u néj.

Jan Rudzinskyj: ,,Dlouho jsem nevédeél, co od podnikani chci
a moji jedinou predstavou bylo vydélat penize. Myslel jsem si,
Ze bohatstvi vyresi moje vztahy, emoce i zdravi. Co jsem se vratil
z vojny, neustdle jsme s kamarady premysleli, do jakého byznysu
se vrhneme. Hlavné abychom byli co nejrychleji v baliku. Viibec
Jsme nepremysleli, co bychom opravdu chteli délat. AZ casem mi
doslo, Ze se musim vénovat cinnostem, které mé bavi, protoie
zdroven s nimi prijdou i finance.“

Pokud budete v podnikani vychazet pouze z touhy a chtice, budete
muset udélat pfili§ mnoho véci, abyste dosahli vnitfni spokojenosti.
Touha je totiz dalece vzdalena nasemu pravdivému ja. Co je naopak
velmi blizko, je ¢innost, ktera nas inspiruje.

Spoustu lidi je dnes ve fazi, kdy ani netusi, co jim dé¢la dobre. Jsme
natolik zahlceni nabidkami a informacemi, Ze jsme ztratili kontakt
s ¢cinnostmi, které nas naplnuji. Pfitom se staci vratit do doby, kdy
jsme jesté védéli. Vahate, jaky smér vas bude v podnikani motivovat?
Vzpomerite si na dobu, kdy jste byli mali. Co jste tehdy chtéli
délat? Co vas bavilo? O ¢em jste snili? Pravé ve vasich odpovédich
se casto skryvaji ¢innosti, u kterych vydrzite i v dospélosti. Déti
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totiz naprosto presné védi, co chtéji, ackoli se to okoli né¢kdy zda
jako nesmyslna vize.

Zaroven je potreba zapojit i dospélou cast, ktera vsemu doda kon-
text, smér a zodpovédnost. Plno lidi za¢ne podnikat jen ze svého
détského ja a tési se na svobodu, nadseni a lehkost, ktera z toho
vyplyva. Jenze nasi détskou ¢ast bavi néco délat jen chvili. Rozhodné
se ale vyplati podnikani utvaret tak, aby se v ném détska ¢ast mohla
seberealizovat.

Nazory okoli

Kdyz zacinate podnikat, jste velmi zranitelni, nejisti a casto nemate
moc zkusenosti. Okolo vas se drive ¢i pozdéji objevi spoustu lidji,
ktefi budou mit mnoho néazort, ale také radu iluzi o podnikani.
Zaroven mezi nimi mizou byt i podnikatelé, ktefi by vam radi
predali svoje zkuSenosti. To mtize byt velmi podnétné. Ne vzdy
vSak smérodatné.

| Buddha tekl: ,Tady vam preddvdm veskeré svoje védomosti,
znalosti a meditace. Nic z toho mi vSak nevérte, a vSechno si ovérte
skrze vlastni zkusenost. PouZijte moje metody a zjistéte, jestli na
vas funguji. Pokud ne, odloZte je.“

Naslouchejte nazortim ostatnich, ale berte jejich slova pouze jako
inspiraci. Za kazdou z jejich vét si dejte vykri¢nik s upozornénim,

17



ze jde o jejich zkusSenosti a jejich vlastni pravdu. Néktera rada se
muze ukazat jako uzitecna, ale to zjistite, az si ji sami ovérite skrze

vlastni zkuSenosti a poznani.

Vydejte se na vlastni, originalni a autentickou cestu
a ziskejte svoje zkusenosti.

Opatrnost je na misté i v pfipadé sdileni napadd. Vasi energii 1ze
totiz hlavné v zacatcich velmi snadno oslabit. Vase podnikatelska
vize je extrémné zranitelna, protoze je jesté v zakladech. Kdyz ji
budete prilis sdilet, zacnete ji oslabovat. Uvédomte si, ze jde o chvili,
kdy potiebujete hodné sily.

Jan Rudzinskyj: ,KdyZ jsem v roce 1997 rozjiZdél reklamni
agenturu, deset lidi se shodlo v ndzoru, Ze délam Spatny krok,
protoZe pro dalsi agenturu neni na trhu misto. Méli pravdu?
K jejich uhlu pohledu nejspis ano. Za t¥i roky se ale nase agentura
stala nejvétsi v kraji. V souvislosti s touto zkusenosti mé velmi
inspiruji slova Arnolda Schwarzeneggera, ktery ve své knize pise:
Vzdycky jsem se chtél dostat nahoru, ale pak jsem si uvédomil,
Ze se tam nedostane kazdy. {arovern mi vsak doslo, Ze to znamend,
Ze je tam dost mista, protoze vétsina lidi zistane dole, kde je pak

zbytecné narvdno.“
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Shrnuli

1. Prozkoumejte DNA
prvniho kroku

a) Zacdinajici podnikatel

Udélejte prvni krok — autenticky si uvédomte, co chcete

a doprejte si na kone¢né rozhodnuti dostatek ¢asu.

b) V podnikani

Udélejte krok — uvédomte si, kde se nalézate. Zastavte se
a natvrdo si pfiznejte, co se aktualné déje (jsem v dluzich,
mam se dobre, chybi mi sily). Poté se rozhodnéte pro dalsi
krok. Zapamatujte si: Kdyz budete v podnikani postupovat
krok za krokem, nikdy nespadnete ze srazu.

2. Vzdejte se filozofovani

Je spravné doprat si Cas k promysleni jednotlivych
krokU. Nezlstavejte vSak v predstavach prilis dlouho.
Je to stejné jako bézet na misté — ubéhnete fiktivnich
deset kilometrd, ale jste unaveni, jako byste bézeli sto.
Frustrace, ktera prameni z védomi, ze realné se nic
nezmeénilo, prestoze vase myslenky jsou permanentné
zameéstnané, je obrovska.

3. Vzpomente si na lasku

Uz na zacatku se zamilujte do sméru podnikani, pro ktery
jste se rozhodli. Kdyz pak pfijdou krize (a dfive ¢i pozdéiji
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opravdu prijdou), laska vam je pom{ze prekonat anebo
vam doda silu najit novy podnikatelsky projekt. Podpora
pratel, hromada penéz a dobré auto jsou jen druhotné
motivacni faktory, které vas nepodrzi, kdyz bude treba.
Zeptejte se sami sebe: ,,Délal bych tuto ¢innost rad

i zadarmo? Byl bych za ni dokonce ochoten zaplatit?“

4. Dejte si pozor na velké cile

Predstavte si na chvili, ze jste vasnivym horolezcem

a vasi vizi je vylézt na Mount Everest. Kdyz si tento cil

date jako jediny spravny, ze kterého nelze uhnout, s velkou
pravdépodobnosti budete demotivovani a zklamani.
Nejdfiv je totiz potfeba vylézt na MileSovku nebo Snézku

a jiné malé hory — stejné jako v podnikani udélat

postupné jeden krok za druhym.

5. Budte opatrni se sdilenim

Pokud jde vase vize opravdu ze srdce, vétSinou na otazku:
»,Pro¢ chces délat zrovna tohle?“ nedokazeme odpovédeét.
Jde o néco, co citime a co si vola nasi pozornost.
Neoslabuijte svoji myslenku tlakem nazor( druhych

a silu hledejte predevsim sami v sobé.



AUTENTICKY
ZAMER A VIZE



Jaky zivot ma byt vysledkem
vaseho podnikani za tfi roky?

Zkuste se zasnit. Je potfeba se ponofit sami do sebe
a pfiznat si, co citite a co si pfedstavuijete.

Na zacatku jakéhokoli podnikatelského projektu, mame urcita
ocekavani, cile a prani, které do projektu vkladame a doufame
(nebo Iépe véfime), ze se nam vrati zpét a stanou se. Aby to vyslo,
je velmi dulezité, aby nas zamér byl autenticky.

Autenticky zameér (jak jej vnimdame my) “
Zameér, kdy palcCivé a poctivé pfiznate sami sobé, co chcete }
délat, jaka je vase motivace, otekavani, jakych vysledkd chcete }
dosahnout, jak chcete byt ohodnocen, a zda jste za tim vSim }
skute¢né pIné zapojeni vy a mlzete se za svij zamér postavit. }
Osobni a upfimné odpovédi budou kli¢em a kouzelnou formuli }
otevirajici brany ke spravné cesté. J

Autenticky zamér definuje hodnoty, které dostanete. Proto je velmi
dilezité prozkoumat ty své a pravdivé si priznat, co chcete pro-
strednictvim podnikani ziskat:

o Jaky zptisob zivota?
o Jakou pracovni atmosféru?
e Jaké hodnoty?
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Zdenék Weber: , Hodnoty, které momentalné diky podnikani dostavam,

Jsou zabezpecent, prinos ostatnim a dostatek casu, se kterym mizu nalozit
tak, Ze mam mozZnost vyzvednout dceru a syna po obédé ze skolky, travit
zimu na Tenerife, v Izraeli a v Kalifornii. Toofit s radosti a svobodné
urcovat sviij cas a smysl.“

Vétsina lidi ma zaméry, které jsou zcela nevédomé. Jsou pak pre-
kvapeni, jakou hodnotu dostavaji zpét za svoje snazeni, intenzivni
praci a obéti podnikani. Rikaji si, ze tohle nechtéli. Ale chtéli, jen si
to neuvédomili.

Jan Rudzinskyj: ,Vzdycky jsem touzil byt slavnym pilotem. Vnitiné
Jsem si to moc pral. Moje prani se nakonec opravdu splnilo. Ale
ne cestou, o které jsem snil. Stal jsem se velmi zndmym ve chvili,
kdy jsem se s letadlem zFitil z padesatimetrové vysky. Byl jsem
v televizi, objevil jsem se ve vSech novindch a vichni o mé razem
védeli. Moje prani se spinilo. Chtél jsem to takhle? Jasné, Ze ne...“

Dejte si pozor na vase prani — mohla by se splnit.

»-..dnes je pro mé nejoétsi hodnotou, kterou mi podnikani prindsi,
pocit svobody. Svobody casové, financni, svobody volby. S touto
svobodou je vsak neodmyslitelné spojena i odpovédnost.“
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Zkoumejte svoje hodnoty a pfani. Chcete byt napriklad bohati
ve smyslu finan¢ni hojnosti? Uvédomte si, Ze penize mzou pii
hloupém pristupu prinést také osameélost, nenavist, zavist a zmar.

Autenticky zamér - vas, nebo druhych?

Nase touhy a prani mtzou byt i 1zivé a nezralé, protoze my lidé
jsme schopni obelhavat sami sebe opravdu mistrné. Casto jsme se
to naucili, abychom vyhov¢li predstavam nékoho druhého, vét-
S$inou $lo o autority naseho zivota. Nemusi to byt pouze na skodu.
Je naprosto prirozené nechat se nékym inspirovat. Pokud ale v sobé
mame silny mechanismus obelhavani se, tak nase ja neni plné
zapojeno do podnikatelského zaméru. Tim padem nam vysledky,
kterych dosahneme, at uz budou jakékoli, nepfinesou prosperitu
ani radost, ktera by nas vyzivila. Na nc¢které trovni budeme trpét
nebo nas zamér naprosto selze, protoze se ukaze, ze v projektu
nemame dostatek sebe samych.

Zdenék Weber: .V osmndcti jsem sice mél Zivnostensky list,
ale Zadny Cas, abych se mohl rozhlédnout, zorientovat se nebo
studovat. Byl jsem hozeny do vody, a tak jsem se chopil podni-
katelské prileZitosti a plaval. Podnikani jsem vystavél na své
snaZivosti a touze byt financné zabezpeceny, coZ je autentickd
potieba. Samotnd cinnost mé ale spis nicila. AZ v 26 letech, kdy
Jjsem si prosel syndromem vyhotent, jsem se zacal sam sebe ptat na
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to, kdo jsem ja, jaka je moje skutecna potreba, jaky je mij talent
a poslani. Diky tomu mi doslo, Ze i pres dostatek penéz to nejsem
Ja, kdo stoji za moji_firmou, ale jde o vizi mého taty, a castecné
i mamy. Dneska jsem jim za tuhle zkuSenost vdécny, protoze mé
hodné naucila, a zdrover vim, Ze milj autenticky zamer je jiny.“

Mtze se také stat, ze zaryté koncepty a presvédceni, jak by véci
mély byt, smetou ze stolu hlas naseho autentického ja. Uvniti nas
jsou totiz dva hlasy, které stoji proti sobé — jeden je autenticky
a vedle n¢j je hlas rozumu, ktery je naprogramovany a ma predikce
priklanét se k nazoru, jak by néco mélo byt.

Reseni?
Reknéte hlasu rozumu, e ho slysite, ale vasi zivotni prioritou
je autenticita.

Spravné nacasovani

Autenticita souvisi také s ¢asem. Na realizaci zaméru je potfeba
dobry timing neboli nac¢asovani. Abyste si uméli predstavit, o cem
je re¢ — skvélym prikladem je hokej, kde pravé spravny timing je
alfou a omegou celé hry. Spatné na¢asované prihravka a gél hraci
nevyjde. A stejné je to v podnikani — pokud sviij autenticky zamér
realizujete pfili§ pozdé¢, nebo naopak prili§ brzy, selhani nemusi
vychazet ze Spatného zaméru, ale ze Spatného timingu.

Jan Rudzinskyj: ,UZ v 17 letech jsem poslechl svtij autenticky
zamér a naplno propadl létani. Tehdy jsem jesté netusil, Ze jsem
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vsadil na Spatné nacasovani. Sel jsem se pFihldsit do aeroklubu,
zolddl vsechny zkousky, spinil zdravotni predpoklady, a presto
mé nevzali. Napsali, Ze nejsem vhodny kandidat. aZil jsem
obrouvské zklamani. {aroven pFisla i proni zkouska — protoZe jsem
skoncil pod carou, doporucili mi zkusit stésti v jiném aeroklubu.
Neudélal jsem to. Moje uraZenost a zranénost byly tak silné, Ze uz
jsem nechtél riskovat, Ze budu odmitnut podruhé. Zarover: jsem
v té dobé prisel i o svoji druhou vdsen, coZ byli koné. Prestoupil
Jsem kvili nim na jinou skolu, kde mi ale zahy jeZdéni zakdzali,
protoZe jsem nezapadal mezi poslusné studenty silné komunisticky
orientované skoly. “

Zajimavé je, ze kdyz se podivate na prib¢hy podnikatelti, kteri po
nécem touzili opravdu ze srdce, malokomu to vyslo napoprvé. Museli
udélat néco vic, aby jejich autenticky zamér mohl zit naplno. Proto
si zapamatujte vyzvu: ,,Pokud k vam néco patfi, nevzdavejte se toho!
Zastavte bezhlavy uték pry¢ a zkuste realizovat svoje pfani znovu.“

Zkouskové obdobi

Pripravte se, ze v podnikani prijde i zkouskové obdobi, které pro-
véri, zda je vas zamér opravdu autenticky, a jestli skute¢né chcete
délat, pro co jste se rozhodli. V tu chvili bude potieba prokazat,
ze za vasi vasni je vic, nez jen touha po vysledku ve formé milionu
na uctu nebo zlaté medaile.

Pokud se vénujete podnikani, které je vasi srdcovou zalezitosti,
preckate obdobi plné zvratti a mozna i propadd mnohem snadnéji.
Budete béhem nich Cerpat silu ze skutecnosti, ze vas bavi samotna
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¢innost. Teprve kdyz si uvédomite, jak vas naplnuje obsah vaseho
podnikani, najdete zde kli¢ ke vSemu. Souhlasime s nazorem,
ze benefity ve formé uspéchu ¢i penéz, které s podnikanim pricha-
zeji, jsou skvélé a dulezité. Ale v dolnich fazich sinusoidy, kterym
se nevyhnete, budete Cerpat jediné z toho, ze vas smér vaseho
podnikani opravdu bavi.

Dejte si pozor!

Zvlast v Cechach se ukazuje jedno nebezpedi — je mnoho lidi,
u kterych se jejich hlava a rozum neustale snazi eliminovat rizika.
Prestoze citi svlij autenticky zamér, jejich rozum je tak silné oriento-
vany na riziko, ze uz nékolik let délaji vSechno proto, aby zaplasili
vsechna hrozici nebezpedi, nez aby se vydali na autentickou cestu.

Uvédomte si, ze podnikatelsky krok a realizovani zaméru bude vzdy
urcitym zpusobem rizikové. Kazdy vas krok je rizikem, protoze
nikdy nebude stoprocentné védét, jak dopadne. Riziko ma vSak
i svoji plusovou ¢ast — Casto se bojime, Ze vSechno ztratime, ale
vzdy, kdyz néco ztratime, néco dostaneme. V zivoté neni nic jed-
nobarevné. Vérte, ze pokud priznate a prijmete riziko a vstoupite
do néj, razem se objevi bezpeci a klid, coz je protipélem rizika.

Hlavnim cilem je dosazeni harmonie, které se ale bez kroku vpred
a hrozby rizika neobejde. A jaky novy druh bezpeci ziskate? Napfi-
klad bezpeci v podobé moznosti byt zodpovédny za sviij zivot, tvorit
vlastni podnikatelskou i socialni situaci, bezpeci v akci, zaroven se
prijetim rizika zvedne i vase sebehodnota.
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Pokud je vas pragmatismus natolik silny, ze prevalcuje veskerou
autenticitu, spontannost a hravost, mozna pro vas podnikani neni
tim spravnym smérem. Je pochopitelné, zZe rozum a pragmatismus

potiebujeme k eliminovani rizik. Ale nejde to délat donekonecna!

Zmeéna autentického zaméru

Je naprosto v poradku a prirozené, kdyz se vas autenticky zamér
v pribchu ¢asu zméni. Pokud vas projekt trva napriklad pét let, je
to celkem dlouha doba, béhem které se stane moc véci, a i vy sami
se zménite. Pamatujte, ze vy jste DNA vaseho projektu, a ve chvili,
kdy se zménite, potiebuje byt zménén i vas projekt. Pokud je
navic v projektu zapojeno vice lidi, musi zménu reflektovat i statni,
a o t¢zsi mize byt délat zmény.

Zdenék Weber: ,, Kdykoli se necitim se soym planem, vizi ¢i rea-
lizact v souladu — chybi mi pFirozend vitalita, musim se k praci
premlouvat — zastavim se a reflektuji, co se déje v projektu nebo
ve mné. {jistuji, co nehraje. Nekdy jde o vztahy s nékym, kdo je
soucdsti projektu, a uz neni naladény na stejnou vinu jako ja.
Nekdy zjistim, Ze tak jako kazdy podnikatelsky zamér ma svoji
Zivotnost, tak i ten mij v urcité chvili konci nebo chee byt premeénén
v néco jiné¢ho. Dost casto proto premyslim o vsech projektech,
do kterych jsem zapojeny nebo které spolu-vedu, a reflektuji jejich
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prinos, svoje pravdivé zapojeni a pravidelné se saim sebe ptam:
,Proc jsem do nich zapojeny pravé dnes?““

Pravdivost vii¢i sob¢ i druhym je v podnikani naprosto nezbytna.
Neustale totiz prichazeji zmény, o kterych je potfeba mluvit nahlas.
Jde nejen o zmény, které se daji ocekavat, ale také o zmény, o kterych
nevite, ze prijdou. Nejste na né pfipraveni (ani nemuzete byt) a pak
je potreba reflektovat vlastni potieby, ocekavani, hodnoty a také
hodnoty lidi, ktefi na projektu pracuji.

Jan Rudzinskyj: , 7ak se pripravit na prichdzejici zménu? Osobné
si délam védomé pauzy, kdy odloZim telefon, notebook a jdu se
projit ven. Diky tomu ziskam dostatek nadhledu a zacnu vnimat
signdly, které prichdzeji z dalky. Nejde mi o to zménu zastavit,
stejné vim, Ze prijde. KdyZ ji vSak vidim diiv, mam moZnost
zareagovat vcas a v klidu, a necekat, az mé srazi na kolena.“

Vétsina lidi se véak chova, jako by stali na koleji na nadrazi a z dalky
se blizil vlak. Oni vidi, ze jede, ale presto stale doufaji, Ze pojede na
jinou kolej, nez je ta jejich, a ze je tedy neprejede. Doufaji, doufaji,
az je najednou pozd¢ nebo skoro pozdé. Pritom pouhym uznanim
skute¢nosti, ze vlak jede a mohl by jet i na nas, se dostavame do
pritomnosti a vnimame, co se déje. A to staci. Pak mtizeme vcas,
v klidu a védomé reagovat na nastalou situaci (i na prijizdéjici vlak).
My casto vime, ze se na nas v dalce chysta. Citime, ze se d¢je néco,
co potiebuje byt vidéno a projednano. Mnohdy vsak nejsme k sobé
uprimni, a to ze strachu viici sobé samym. Obelzeme se ujisténim,
ze nejde o nic dilezitého. A kdyz se pak stane, co se stat mélo,
divime se, proc¢ to doslo az tak daleko.
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Zdenék Weber: ,Sdm jsem mél v podnikani tendence nevidet.
I svym zaméstnancim jsem ddval rousku na oci a na usi, aby
nevidéli ani neslyseli. Saméstnanci jsou totiZ lidé, kteri v podni-
kant, které vedeme, poznaji, co my nemdme Sanci ani zahlédnout.
Ale v roli podnikatele je potieba byt odvdiny a videét, jak se véci
maji, a to kaZdy den.“

Cim vic budete autentiéti, tim méné budete mit potiebu utikat
a zahlcovat se. Ziskate vétsi nadhled a pozornost k vécem, které se
pravé déji nebo teprve pfichazeji, at uz jde o napady, nebo naopak
o ohrozeni.

V podnikani se vyplati otevrit se sami sobé i svétu a nechat se pre-
kvapit tim, co vas fascinuje, a ¢emu se chcete vénovat. Mnohdy se
totiz stane, ze k vam vase nova cesta prijde v podobé nové prilezi-

tosti, a v tu chvili vite, Ze je to ono.

Nase rada

Naucte se rikat neprijemné véci. Trénujte, tfeba v restauraci, kdyz
nejste spokojeni s jidlem. Nemusite se hned nastvat. Sta¢i upozornit
¢isnika, co vam vadi. Kdyz ze své pozice feknete, ze je polévka pre-
solena, uz k tomu nemusite dodavat, ze kuchart je neumétel. Diky
vasi reakci se mtze stat, Ze se situace otoc¢i, restaurace vezme vasi
zpétnou vazbu a pouci se. A vy tfeba jako omluvu dostanete obéd
zdarma a radi pfijdete piisté znovu.

Stejné tak je to i ve vztahu se zaméstnanci, kolegy a spolecniky.

Neni potreba je kritizovat zptisobem: , Iy jsi takovej, ty délas/
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ned¢las tohle.“ Mnohem efektivnéjsi je fici: ,,M¢ se nelibi tohle.*
Diky tomu, Ze budete mluvit pouze za sebe, davate druhé strané
moznost zareagovat svobodnéji. Zaroven je také potieba si uvédomit,

ze ne vzdy mame pravdu, ackoli si to myslime.

Vize
Zatimco zamér je vice fyzicky, konkrétni a akéni element, ktery dava
smér vasemu podnikani, vize dava smér vasemu zivotu.

‘r Vize (jak ji vnimame my)

} Jde o néco duchovniho, co zahrnuje vidéni cesty — smér, kterym
} jdete v celém vasem zivoté. Jde o spojeni s absolutnimi hodno-
} tami, které jsou ve svété pfitomné odnepaméti. Vizi nevytvarite,
} ale objevujete a pfiblizujete se k ni. Neda se vymyslet hlavou,
- milizete ji pouze citit.

Nase zapadni spolecnost se vizi zapomnéla vénovat. Pritom je
velmi diilezité zacit ji vnimat, aby vsechny véci, které délame, spolu
souvisely a nebyly v konfliktu s nasi vizi. At totiz chceme nebo ne,
jsme védomi ¢i nevédomi, vize vzdy ,tece” do vSech nasich zaméra.

Ve vizi se ¢asto odrazeji hodnoty, které souviseji s nasim nabozen-
skym a duchovnim spojenim.
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Priklad:

Vize taoismu je naprosta harmonie vnitiniho a vnéjsiho svéta a vnitini
vysvobozeni. Naopak budhisticka vize zase vychazi ze zakladu, ze
si uvédomujete pricinu a nasledek. Kdyz konate nemoralné nebo se
$patnou motivaci, ma to svoje nasledky. Stejn¢ tak, kdyz vytvarite
dobré pfriciny, které jsou postavené na dobré motivaci, tak z toho
ziskate dobré dojmy v podobé penéz, vdécnosti, zasluh, Stastné
mysli a diky tomu prosperujete.

Nemusite vSak inklinovat k nabozenstvi. Jsou lidé, jejichz vize
zivota je napiiklad postavena na dobru.

Jan Rudzinskyj: ,,Nebyt v konfliktu se svoji vizi mi v Zivoté zatim
Jjenom pomdhd. Proto uz dneska nemizu délat neetické véci
v podnikdni, protoze vim, Ze by mé to nepodporovalo.“
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Shrnuli

1. Odhalte vase cile a prani

Vérte, Ze kazdy muze byt IéCitelem svéta, liSi se jen
zpUsob, jaké praci se vénuje. Ze vSeho nejdriv je ale
dullezité odhalit svlj autenticky zameér, a to prostrednictvim
otazek: ,,Co je moji vasni?“, ,Co délam rad?“, ,Jak mize
to, co délam rad, uspokojit potreby jinych?“, ,Co kolem
mé lidé potrebuiji?“, ,Jak mUzu vyresit jejich problémy
kreativné, hravé, neotrele a kvalitné?“, ,Jak mohu byt
zaplacen za svoji hodnotu?*“

2. Zapomernte na dokonalost

Na otazky neexistuji obecné a spravné odpovedi,

jen va$e — originalni. Neni ani potfeba davat si prehnané
cile. Nemusite se pres noc stat Supermanem.

3. Prozkoumejte hodnoty

V obdobi, kdy za¢inate podnikat, si autenticky priznejte,
jaké hodnoty chcete diky své Cinnosti ziskat. Poctive
zkoumeijte svoje prani, jen tak zabranite, aby se proménily
v néco nechténého.

4. Zbytecné nestagnujte

Pokud jste ve fazi, kdy nejste schopni zjistit, jaky je vas
autenticky zamér, zacnéte s podnikanim, které vas
pritahuje a necekejte, az si budete stoprocentné jisti.
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Kdyz budete délat védomé kroky, sviij zamér objevite

a uvédomite si, co chcete, az budete na cesté. Dillezité

ale je umét si pfiznat, co funguje, a co uz ne. Pokud vnitfné
stradate, ale délate, ze to tak neni, autenticky zameér
budete mit vZdy na mile vzdaleny.

5. Pripravte se na zmény
Jak se vyvijite vy, tak se bude vyvijet i vas projekt, a s tim
Casem prijde potfeba zmény. Jak poznat spravnou chuvili?

a) Védomeé zkoumejte, co se déje (zastavie se a reflektuje
svoje pocity; reflektujte, co se déje v projektu i uvnitf vas)

b) Vytvorte si prostor, aby k vam intuitivni informace
mohly pf¥ijit (meditace, prochazka v pfirode)

6. Nepodcenuijte silu vize

Vize se dotyka vSeho, co délate. (Znovu)objevie ji a zjistéte,
s jakymi absolutnimi hodnotami souznite a kam v zivoté
smeérfujete.

7. Respektujte své tempo

Respektujte jej, ale zaroven s nim pracujte. Jste vahavi?
Naordinujte si fadu krokd, které pak zrealizujete.

Nebo jste naopak netrpélivi a chcete délat vSechno hned?
V tom pfipadé jako podnikatelsko-duchovni cviceni
prijméte pauzy a vytvareni prostoru.
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Cviceni

Jak objevit vizi?

Vize je v nasem chapani zamér a hodnota, ktera je nad béz-
nymi hodnotami, nad v§im, co délame. A vse v nasem zivot¢
je touto hodnotou ovlivnéno. Vize je veskrze idealisticka,
slouzi podobné jako zrcadlo, kdy reflektujeme nas zivot a jeho

7 Y7 M 4 ~ 7 . 7 z v /s Ve 4

vysledky s nasi vizi. Zit s vizi znamena, ze se cely Zivot u¢ime
od své vize, zbavujeme se iluzi a svych predstav.

Pokud chcete vizi najit, je tieba dat si ¢as, kdy stravite néjakou
dobu o samot¢ a reflektujete, jaka hodnota a zamér je pro
nas ze vsech nejdulezitéjsi. Predstavte si, ze jste tésné nad
svym vlastnim hrobem, na konci Zivota a hledite zpét. Cemu
byste sviij dosavadni zivot chtéli zasvétit? Jaké tistfedni vyssi
hodnoté by podléhalo vse ostatni?

Zdenék Weber: ,Naptiklad moji vizi je svoboda a laska —
svoboda a ldska jsou mymi nejvétsimi uciteli, a cokoli délam,
tak v tom objevuji, co je skutecnd svoboda a skutecna laska.“
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_ MUZSKY
A ZENSKY PRINCIP
V PODNIKANI



V kazdém z nas je Zzensky a muzsky princip, a to nehled¢ na pohlavi.
Nékteri muzi maji vétsi tendenci k muzstvi. Nékteré zeny maji
aktivni zenstvi a muzsky princip je u nich v Gtlumu. Jsou ale také
zeny, které v sobé maji velmi aktivni muzskou stranku a muzi, kteri

v sob¢ maji velmi aktivni zenskou stranku. A je to tak v poradku.

Muzsky princip

pfirozena tendence a povaha k sebeprosazovani, k suverenité
a realizaci; pfipomina lovce, ktery vyrazil za kofisti a je do své
¢innosti naplno ponoreny

Zensky princip
ve své hloubce je zalozen na budovani komunity a spolecenstvi,
zaméruje se na vztahy, vyzna se v citech, diva se vice do kruhu

Zatimco zensky princip v nas umi rozpoznat prilezitosti, muzsky
princip se rad realizuje, prorazi ¢ili penetruje. Zensky princip potie-
buje prostor. Muzsky by nejradsi vSechno dé¢lal hned a vyrazi hledat
prilezitosti. Do toho zasahne vnitfni Zena, ktera rika: ,,Pocke;j,
uvolni se a netla¢ na pilu. Tvij ¢as prijde, az rozeznam, co je pro

7

4 13
nas to pravé.

Pokud v sob¢ mate aktivované oba principy, mutzete mit tak v jeden
moment touhu jit do svéta a naplno pracovat na svych projektech,
a zaroven vas laka byt soucasti né¢jaké komunity (uvniti rodiny,
s prateli, s kolegy), chcete se s nimi citit dobie a mit bezproblémové
vztahy. Pamatujte, ze vzajemné sladit muzsky a zensky princip je
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na hranici témér nemozného. Prijméte proto skutecnost, ze ve vas
miize probihat konflikt, ktery jen obcas dosdhne harmonie.
Kazdy podnikatel by si mél zodpovédét otazku, jak moc chee v zivoté
udrzovat rovnovahu muzského a zenského principu a hodnot, které
s nimi souvisi. Podnikani je skvélym prostfedim, kde se da kulti-
vovat zralé muzstvi i zralé zenstvi. Zralé zenstvi vytvarenim vztaht
s kolegy ¢i klienty a pe¢ovanim o hezké prostredi. Zralé muzstvi
zase vedenim firmy, vasimi vizemi a vysledky. A znovu dodavame,
ze vSe bez ohledu na skutecnost, zda jste muz ¢i Zena.

Zdenék Weber: ,Myslim, Ze tak do 35 let je upiné v poradku,
kdyZ ma muz vice aktioni muzsky princip a podle toho se tak
i chova, a Zensky princip v ném teprve roste. A Zena je do té doby

7«
1

vice femininni, coz je potiebné pro materstuvi.

Velkym predsudkem, ktery ve spolecnosti panuje, je, ze Gspésna
podnikatelka miize byt jen néjaky ,babochlap®. Neni tomu tak.
Staci se podivat na archetypy kraloven, coz jsou Zeny, které v sobé
integrovaly muzsky a zZensky princip.

Zdenék Weber: ,,Hodné podnikatelii, které zndm, £iji muZsky
princip v prdci, ale jakmile opusti firmu, domi prijdou v Zenském
principu, spise utlumeném a nezralém, coZ se casto projevuje
Jjako pasivita.“
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Nenechte se zapasovat do néjaké krabicky. Zijte, co jste a hledejte,
v ¢em se vy sami citite dobre, a kde je vas stfed muzského a zenského
principu.

Cviceni

Odpovézte si na otazky:

o Jaké kvality pro mé ma zraly muzsky princip v podnikani?
o Jaké kvality pro mé ma zraly zensky princip v podnikani?
e Jaky princip u mé prevazuje?

e Jakym zplisobem vyvazuji muzsky a zensky princip?

e Kdo nebo co v mém podnikani predstavuje muzsky

a zensky princip?
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PROSPERITA



Prosperita je pojem, ktery si na zac¢atku zaslouzi vysvétleni. Dnesni
sv€t ji totiz Casto vnima pouze skrze finan¢ni prosperitu, a je tak
snadné uvérit prirovnani: prosperita = hodné penéz. Svym zpa-
sobem je to pfirozené, protoze materialni prosperita nam dava pocit
fyzického i materialniho bezpeci. A pokud nam chybi, zamérime
veskerou pozornost na to, jak tohoto zabezpeceni dosahnout.
Teprve pak se miizeme ptat po jinych urovnich prosperity. Pokud
ale budete podnikat pouze pro hmotny zisk, budete se stale honit
za néc¢im, co nebude fungovat celistvé a prosperujicim zptsobem
na cely vas zivot.

Neni nic dobrého na situaci, kdy mate hodné penéz, ale
platite za to chudobou na jinych urovnich Zivota.

Prosperita = pocit prozivani spokojenosti na vSech dulezitych
urovnich Zivota.

Jan Rudzinskyj: , Pocit prosperity zazivdm, kdyZ se chovdm eticky,
madm dobré vztahy, a kdyZ mi moje prace prindsi potéseni. UZ se
mi stalo, Ze mi néco z toho chybélo, a snaZil jsem se to kompen-
zovat uprkem za jesté vetsim balikem penéz, ale nepomohlo to.“

Kazdy podnikatel vi, Ze se v jeho zZivoté objevi spoustu prilezitosti,
zvlast kdyz svoji praci déla dobre. Kdyz se vSak zaméri pouze na
materialni prosperitu, mize také dopadnout tak, ze se podnikani
vénuje Sestnact hodin denné s cilem vydélat jesté vic. A v tu chvili
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uz nejde o prosperitu, ale o otroc¢inu na tkor ziskavani stale vétsiho
mnozstvi financi.

Zdené&k Weber: ,Ano, Zdenku, prosperujes — to si feknu pokazdé,
kdyz Zivot odpovida mému naturelu, a ne poZadavkim nékoho
Jiného. Tento stav beru jako velky dar. Feden z nejdileZitéjsich
aspekti prosperity mého Zivota je, Ze mam cas premyslet, reflek-
tovat, pozorovat a dychat. Jsem probuzeny uvniti Zivota.“

Typy prosperity
(z pohledu, jak prosperitu vnimame my)

Prosperit je hodné, proto jsme vybrali ty z naseho pohledu nejdi-
lezitéjsi:

1) Prosperita fyzicka
Zamcéfuje pozornost na zdravi — jak se citime, zda jsme vyspali,
vyziveni, v bezpeci, v teple, jak nam je v nasem téle.

2) Prosperita emocionalni
Je hodné spojena se vztahy. Jde prevazné o emocionalni vitalitu
a pozitivni prozivani a nizkou miru emocniho stresu.

3) Prosperita socialni

Dilezité jsou pro ni véechny tirovné osobnich vztaht a jejich kva-
lita. Odrazi se v ni, co prozivame uvnitf sebe i s ostatnimi, zda
jsou nase vztahy vyzivujici, radostné a bezpecné. Zde je dilezité,
jak prospiva a citi se cela spolec¢nost, ve které zijeme, protoze my

lidé jsme ovlivnéni kolektivnim prozivanim vice, nez si myslime.
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4) Prosperita finan¢ni/materialni

Hlavnim tématem je piijem a vydej penéz, schopnost udrzovat
finance a budovat vétsi financni tok. Prolina se tu i iroven bezpeci
(mam co jist, kde bydlet), Groven komfortu a troven luxusu, kdy
kazda z téchto oblasti pro kazdého ¢lovéka miize znamenat néco
jiného.

5) Prosperita seberealizaéni

Je ve spojeni s pocitem — jsem aktivni a pracuju, tim padem pro-
speruji. Souvisi to také s tim, zda ze své ¢innosti mam radost, jestli
m¢é prace bavi, je pro mé vasni, a zda v ni citim skutecny smysl.

6) Prosperita duchovni

Nejde ani tak o nabozenstvi jako spise o duchovni zivot, meditaci,
modlitbu. Pfivadi nas k mysleni, které je vice integralni a vidi véci
vzajemn¢ se ovlivnujici, vyzivujici, a ne si navzajem protifecici.
Ptame se zde na otazky: ,Mam néjaky duchovni zZivot?“, ,Mam
duchovni zdroj, ze kterého cerpam silu? Nebo komunitu, ke které
se muzu uchylit, abych si odpoéinul a nac¢erpal duchovni silu?“

7) Prosperita moralni a eticka

Velmi diilezita prosperita, ktera souvisi s nasim svédomim. Skrze ni
se ptame: ,,Je moje ¢innost v souladu s mym svédomim? Skutecné
tomu tak je?* Casto si totiz ,,lzeme do kapsy“, abychom obhjili,
co pravé délame.

8) Prosperita esteticka
Souvisi s tim, zda zijeme v krasném prostredi, zda jsme spokojeni
s tim, jak vypadame my sami i nase okoli.

44



9) Prosperita muzského a zenského principu

Zde je velmi zasadni pochopeni zZenského a muzského principu,
ktery je uvnitr kazdého z nas, a ovliviiuje tak nase mysleni a pod-
nikani. Je dobré si uvédomit, ze nelze prosperovat ve spolecnosti,
kde je nékdo upozadén jen kvli tomu, Ze ma penis nebo vaginu.
Také je dtlezité uvédomit si, jakou tlohu ma zensky a muzsky
princip, ktery je v kazdém z nas. Zjednodusen¢ lze rict, ze zensky
princip je otevieny novym prilezitostem a umi je rozpoznat, zatimco
muzsky princip v nas umi tuto prilezitost uchopit a vstoupit do
spravné ¢innosti. Nasledovat spravny princip je uméni na cely zivot.
Casto padame do médu, kdy netrpélivy muz v nas chce uz néco
délat, a tak vyrazi hledat pfilezitosti a vétSinou i néjakou ,vytlaci,
ale vysledky malokdy prinaseji skute¢né uspokojeni. Dovolte si
délat chyby a ucit se z nich. Win or learn.

10) Prosperita ekologicka

Nezalezi na tom, jak velké je nase podnikani, zalezi vSak na kazdém
z nas, jak svou ¢innosti ovlivnime zivotni prostredi, ptidu, ovzdusi,
odpady. Podnikat zpisobem ,,po mé ekologickd potopa“, vytvari
pro budouci generace velkou zatéz a nepriispiva k prosperité mé
ani celé spolecnosti.

11) Prosperita vnitiné-personalni

Mame my sami pocit, Ze vnitiné¢ prosperujeme ve vsech moznych
urovnich prosperity? Jde o sladovani nasich myslenek, postojt,
emoci a instinkt® a naseho konani neboli integrita clovéka. V této
oblasti je tfeba byt k sobé velmi pravdivy a v oblasti, kde se necitim
dobre, zUstat v tom pocitu, procitit si nekomfort s tim souvisejici
a poté se otevrit cesté k reseni.
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Cviceni

Zkuste si udélat seznam rdznych oblasti prosperity, které
vy sami povazujete v zivoté za dulezité. A pridejte i jednu,
kterou jste dosud neznali a poznali az v knize. Ke kazdé
z prosperit napiste, na kolik procent citite, ze je naplnéna.
Prosim, budte k sobé upfimni. Jen tak vam vznikne dobra
startovni pozice, kdy si poté muzete fict, jaky je prvni krok
ke zvednuti prosperity, ktera je z vaseho pohledu hodné
vyCerpana. A pozor, cilem neni dostat se z 0 na 100, staci z 0
na 10 pomoci malé pozornosti. To je na zacatek tak akorat.
Postupujte kriicek po kracku.

Vsechny prosperity bychom méli mit v rovnovaze. Neni vsak
jednoduché takové stability dosahnout. Je to prace na cely
zivot. Je dobré si vSak pripustit, ze zapadni spolecnost uz
dlouhou dobu zije na tkor ekologické prosperity i prosperity
socialni nebo vztahové, a to hlavné kvuli prosperité finan¢ni.
Ale prijde doba, kdy budeme muset zacit vracet, co jsme
zanedbali.

Uvédomte si, ze kdyz podnikate, vkladate do své firmy i své
svédomi, a to je esence skute¢né pravdy o tom, jak konat
v souladu a dobfe. A kdyz svoje svédomi neslysite (nebo ho
zamérné prestanete poslouchat), tak se v ném vytvari dluh
a skryta vycitka. Coz se presn¢ ted déje s nasim konanim
vici planeté¢ Zemi. My mame dvé moznosti — bud zacneme
splacet, nebo skonc¢ime v bankrotu.



Vysoké zisky jako spolec¢enské méritko prosperity
Nas spolecensky plazi mozek ma vzpominky na materialni nedo-
statek ve velmi zivé paméti. Nasi prarodice si jesté pamatuji, co je
to mit velky hlad.

Dejte si pozor na ,amerikoidni“ predstavy
o podnikani

Je také velmi snadné propadnout ,amerikoidnim“ nizorim
a postojum o byznysu a definovani prosperity... Urcité uz jste
slySeli americky pribéh o tspésném podnikateli, jehoz manzelka
zije n¢kde v dalce v perfektné upraveném domeé na hypotéku se
zahradnikem. A on mezitim sedi na letisti. Na sob¢é ma bezchybny
oblek. Ve tvafi se mu zradi spokojeny vyraz, ktery je ale i velmi
»busy“, protoze podnikatel mé pred sebou velké jednani v Seattlu.
A kdyz o par hodin pozdéji leti prvni tfidou zpét domii, béhem
cesty si sni sviij zdravy sendvic a tési se, Ze jednou za rok pojede se
zenou na 14 dni na Floridu...

Opravdu se mame inspirovat americkou vizi, bezbfehé materi-
alni prosperity? Ne, kluci americky, dékujeme za inspiraci, ale uz
odejdéte. Neni totiz nahodou, ze Kalifornie, ktera je povazovana
za Mekku byznysu, je zaroven Mekkou veskerého osobnostniho
rozvoje a psychologickych sméri. Je dobré si uvédomit, ze tam,
kde se nejvic bez zdbran bazi po penézich, spole¢nost potfebuje
nejvice psychologt a terapeutd.
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Zeptejte se
Co na to rika maly kluk/holka ve mné?

o Tohle jsem chtél/a, kdyz jsem byl/a dité?
e O tombhle jsem snil/a?
o Takhle v predstavach vypadal ,,ten mdj skvély zivot, az vyrostu“?

Zadna odpovéd k vam neptichazi? Nic se nedéje. Mnoho lidi si kviili
riznym traumatiim tyto vzpominky nevybavi. Prosté je nemaji.
Nase télo a naSe psyché nas skvéle chrani pred velkymi vnitfnimi
konflikty, které bychom v danou chvili nemuseli unést. Je ale dobré
si tyto otazky pokladat a nesnazit se na né odpovidat a pockat az
se odpovéd vynori sama. Nakonec se vSechno stane i bez toho,
abychom néco sami vymysleli.

Zdenék Weber: , Az kdyz jsem v 28 letech proZil syndrom vyho-
tent, doslo mi, Ze baZeni pouze po materidini prosperité mé
nedovede k Zadnému velkému naplnéni. A toto poznant je jeden
z aspekti, ktery chei predat i svym détem.

Urcité i vy znate pribéhy lidi, ktefi museli Celit totalnimu vycerpani,
nez si uvédomili, Ze jim Skodi zptsob zivota, jaky vedou. Da se
tomu zabranit? Neda. Nechte ostatni, at se pouci z vlastnich krizi.
Pokud citite nutkani u sebe, polozte si jasnou otazku: ,V jakych
oblastech nejsem v prosperité?“ Zakladem uzdraveni je uvédoméni
a pojmenovani symptomd.
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Hledejte soulad mezi vas$im zamérem, vasi vuli
a vasim prozivanim - prave tam, kde je soulad téchto
tri, tam vede cesta.

Jestlize ze srdce citite, Ze vase prosperita je spojena s predstavou
vybudovani obrovské firmy a vydélavanim velkych penéz, jdéte
do toho. Je to naprosto v poradku. Pokud ale n¢kdo citi, ze chce
byt zivnostnikem na malém mésté, touzi pracovat ve své dilné a diky
tomu bude Stastny, at do toho jde také naplno. Ale nikdo by nem¢l
zapomenout, ze prosperita je multiGroviiovy a navzajem se ovliv-
nujici organismus. A také, Ze je naprosto individualni a pouze vase.
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Shrnuti

Cviceni:

Predstavte si schilzi akcionar( velké firmy. Vy jste jednim/
jednou z nich. Pfedseda spravni rady vam oznami:

~Jsme v 70% zisku socialnim, v 80% zisku ekologickém,
ale penize jsme nevydélali zadné.*

Jak se citite?

Jak na vas pUsobi, kdyz se financ¢ni prosperita blizi k nule?

Dalsi varianta:

»Mame ohromny finan¢ni zisk, ale nase vztahy trpi,
ni¢ime prostredi, ve kterém Zijeme, lidé se kterymi
pracujeme jsou nestastni.“ Jak se citite? Jak na vas
plsobi, kdyZ ma finanéni prosperita nahradit véechny
ostatni ¢asti?
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PENIZE



Vztah s penézi a nakladani s nimi vychazi prevazné z nasi rodiny,
vzdélani, pripadné z néjakého samostudia o penézich. Kazdy, kdo
chce v podnikani udélat prvni krok, by mél zkoumat pristupy
k penéztim lidi, kteti funguji v podobném prostiedi jako on. Cesi
maji tendence nechat se ovlivnit pfibéhy o penézich, které k nam
vsak prisly z Ameriky. To sice miiZe byt do urcité miry uzite¢né, ale
chybi jim uzemnéni v nasem prostfedi. Mnohem lepsi je ucit se od
lidi, ktefi z naseho pohledu podnikaji ispésné a zaujimaji postoje
k penéztim, které nas inspiruji tady u nas.

Velmi dutlezité je také prozkoumat svoje hluboké presvédceni a viru
ohledné penéz, kterou v sobé nosime od détstvi, nebo jesté vice od
dospivani. Casto se z téchto let objevuji pocity: ,penéz je malo®,
spenize je tézké vydélavat®, ,hodné penéz maji jenom vekslaci/
komunisté/kapitalisté“. Jde o véty, které jsme slyseli od rodi¢t
a védomé (i nevédomé) jsme je do sebe ,,nasali“. Okoukali jsme,
jak se k penéziim mame chovat a jakym zptisobem se pfijimaji
a vydavaji. Pokud ale chceme najit svoji autentickou cestu, je tfeba
hledat a najit i svoji vlastni cestu pfijimani a vydavani penéz a jejich

rozmnozovani. A pravé rozmnozovani je pené¢ziim nejprirozenéjsi.

ZkuSenost a doporuceni Zderika Webera:

Myrostl jsem v komunismu, kdy bylo svédomi o tom, co je spravné
ohledné penéz a jejich vydéldoani jiné, neZ je tomu dnes. Tehdy
neexistovalo podnikdani coby zpiisob, jak vydeéldvat penize. Exis-
tovala pouze kariéra, nebo naopak podvody viici svédomi, které
bylo uvnitt socialistického systému. Fsem presvédcen, Ze kaZdy,
kdo v té dobé vyristal, si v sobé tento postoj nese. I kdyZ jste byli
proti politickému rezimu, nékde v hloubce miiZe toto nastaveni

52



velmi silné pisobit na vasi financni situaci. fe proto potieba si
uvédomit tento aspekt, prijmout jej a vstoupit do nového svédomi,
které je trini a Fika jasné: "Ano, ty osobné muZes zbohatnout!
MiiZes penize rozmnoZovat, mizes rozSitovat svoji prosperitu
v jakékoli oblasti Zivota’.

Osobné jsem byl pritomen rodinné konstelaci, ve které starsi muz
resil svoji_financni situaci. KdyZ jsme postavili jeho rodinné
systémy, ukdzalo se, Ze na jedné strané jeho rodiny byli zaryté
smyslejict privrienci komunistické strany a na strané druhé kulaci,
kteri vlivem komunisti prisli o vSechen majetek. TakZe ackoli muz
viceméné uspésné podnikal, vidy, kdyZ mél moZnost vydélat vetsi
mnoZstvi penéz, zkolaboval a z celé situace uhnul. Rodinny systém,
ze kterého pochdzel, mu totiz zakazoval a doslova znemozrioval se
osobné obohatit. Teprve, kdyZ tuto situaci diky konstelaci uvidél,
prozil a uctil, mohl se z ni uvolnit a zacit vydéldvat. “

Uvédomte si, kolik Cechti se uvnitt sebe potyké s problémem se
osobné¢ obohatit. Zda se, Ze na to bude mit stale velky vliv svédomi
celé spolecnosti, kdy nékteri lidé — a neni jich zrovna malo — stale
povazuji kohokoli, kdo podnika, za zlodéje a podvodnika nebo
vykofistovatele. Pritom tfeba pro Americ¢ana je naprosto prirozené
ziskat a dostat penize. Ani ho nenapadne, ze by se mél kvili tomu
citit Spatné.

Jan Rudzinskyj: ,, Moje rodina méla viici komunismu uvolnénéjsi
pristup, ale stejné nemilzu poptit dvacet let pod vlivem socialis-
tického svédomi, které se do mé vepsalo. Mam vsak zkusenost i se
situact, kdy jsem néjakou dobu podnikal a zcela se preorientoval
do kapitalistického zpiisobu mysleni. acal jsem se vidit myslenkou,
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Ze se musim obohacovat na ukor nékoho jiného. Myslel jsem s,
Ze penéz nelze dosdéhnout jinak neZ vykotistovdnim svych zamést-
nancii. CoZ mi ale neprospivalo, protoze jsem citil, Ze jsem na
tom dobte jen kviili tomu, Ze nékdo jiny se md spatné. AZ casem
Jsem si uvédomil, Ze miiZeme prosperovat vsichni, kazdy ve svych
urovnich a rolich.“

Rec€ penéz

Pohrajte si se spojenim ,,obohatim se“ — mohlo by to znamenat
i ,obalim se Bohem® neboli ,vstoupim do bohatstvi“. Mozna
najednou pfestanete vidét bohatstvi pouze ve spojeni s penézi,
které v sobé mutze nést prvek negativismu.

Abyste penéziim porozuméli, je potfeba pochopit, ze penize maji
rady dvé véci:

1) Pravidla

2) Hravost a lehkost

Jste-li clovék, ktery rad dodrzuje pravidla, dopfejte si trochu hra-
vosti — bavte se vydélavanim penéz a trochu vic riskujte. Anebo
jste naopak ten, kdo nema moc pravidel, potom zkuste jedno vzit
a lehce ho aplikovat do svych penéznich toku.

Co penize nemaji rady, jsou véty:

o To se néjak zaplati.

o Pak se néjak domluvime.

o Financ¢ni zalezitosti vyresime az pozdgji.

54



Penize jsou energii, ktera je spojena se zemi,
proto maji potfebu mit pevné zaklady.
Kdyz jim je nedate, je zle.

Zdenék Weber: ,Hlavni je mit poradek ve svych prijmech
a vydajich. ni to moind jednoduse, ale znam spoustu podnikatelii
s malymi firmami, kteri naklddaji s penézi dost Zivelné. Naprosto
propadli situaci, kdy jim penize riizné pitékaji a odtékaji. Clovek,
ktery se o jejich finance stard, je ve velkém stresu, protoZe nikdy
nevt, kdy a kolik penez zrovna prijde. Ja sam se v posledni dobé
snazim mit presnéjsi prehled i o rodinnych financich. Pravé
v rodiné se casto stdvd, Ze lidé netust, kam jejich penize mizi. Mit
poradek v penézich, je dileité. Autenticky mluvit o tom, co kdo
ocekdvd v prijmech a vydajich, miZe byt mezi partnery velmi
zranitelnym tématem, je vsak tieba si jim projit. Protoze jinak
zustanou nékterd vase ocekdvant viset v mize.“

Ve financich méjte vzdy jasno. Udélejte si poradek, jak budete
s penézi nakladat, jaké jsou vase potieby, plany, investice, cash flow.
M¢jte prehled o dlouhodobych penézich. Zjistéte, kde vam penize
pritékaji a jakym zptisobem vydélavate. Zvlast kdyz s podnikanim
zacinate, ptjde v tomto ohledu o praci, ktera nebude patfrit k tém
popularnim, ale je dobré tuto cast nepodcenovat. Ale hlidejte
si tok financi nejen na zacatku. Pokud jesté nejste v situaci, kdy
vam podnikani bézi viceméné samovolné, je potfeba kontinualné
reflektovat vas zisk.
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PUj¢ky mezi prateli

Pijcit nebo nepjcit? Otazka je mozna slozitéjsi, nez se na prvni
pohled zda. Zalezi na kazdém. My jen vynasime na povrch mys-
lenku, pro¢ je lepsi pijcky prenechat institucim.

Jan Rudzinskyj: , Parkrat jsem penize pujcil v dobré vite, Ze se
mi vrati. Pak trvalo spoustu let, neZ jsem je dostal zpatky. A to jen
proto, Ze jsem nestanovil pevnd pravidla. achazel jsem s penézi
s nevctou. Pro miyj pocit, Ze jsem situaci dostatecné osettil, stacilo
napsat sménku. Jenze nestacilo. Dneska uZ bych penize pijcil
Jen nejblizsim kamarddim a pouze takovou cCastku, o které vim,
Ze mé nebude tolik mrzet.

Instituce, které penize pujcuji, na rozdil od nas pocitajiis nepopu-
larnimi kroky, jako jsou sankce, kdyz nebudete splacet. A hlavné
na rozdil od nas si tento tvrdy postup neberou osobné.

Cviceni

Predstavte si, ze kamaradovi pujcite milion korun. Opravdu
jste pfipraveni mu sebrat byt, kdyz se dostane do problémii
a nebude mit moznost vam penize vratit? Anebo mu nechate
milion, ktery patfi vam?

56



Jak si o penize fict?

Penize jsou mimo jiné i vyznamnym zrcadlem nasi sebehodnoty.
Ukaze se to ve chvili, kdy si mame urcit sumu za odvedenou praci.
Nejde vsak o jednoduchou rovnici, kdy by ten, kdo si fekne hodné,
mél vysokou sebehodnotu, a naopak. V tomto piipadé rozhoduje
mnohem vice faktort.

Jedna véc je si o penize fict, druha je ¢astce vérit
a treti je ovérit si jeji pravdivost ze strany toho,
kdo penize dava.

Jan Rudzinskyj: ,Kdysi jsem si neumél tici o penize, stanovit
hodnotu své sluzby. Dostal jsem radu od zkuseného podnikatele.
"Predstav si tu nejneuvéritelnéjsi castku, kterou by sis realné
dokdzal za svou sluzbu tict a tu vyndsob dvéma.” To bylo silné,
a jesté silnéjsi bylo tohle zkusit v praxi. Ne vidy to vyjde. Ale stoji
to zato, at' uZ jako trénink, tak jako zrcadlo, které mi ukaze, zda
“své” cené skutecné vérim. Teproe pokud jsem si svou cenou jist —

bude diiwéryhodnd i pro zdkazniky.“

Vsimnéte si, ze penize k vam nikdy neptijdou, kdyz si o né reknete,
ale vnitfné u toho nejste presvédceni o tom, ze byste méli dostat tak
vysokou castku, ze jste dostatecné hodnotni takovou ¢astku dostat.
Coz ale neznamena, Ze byste si ji nezaslouzili. Okoli pouze reaguje
na vasi vnitfni nejistotu. Je proto potieba byt si védom vlastnich
zkusSenosti. Protoze kdyz si stojim za svym pohledem, ze jsem udélal
néco velmi hodnotného, ze svéta prijde odezva.
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Neupinejte se ale na informaci, kterou znate ze skoly, kdy ocenéni
ve formé jednicky znamena perfektni praci a ve formé trojky jenom
dobrou. Kdyz vam nékdo primérné zaplati, berte situaci jako
zrcadlo, které vam ukazuje, Ze mozna neumite druhému prodat
svoji sluzbu tak, aby si ji vazil. Anebo si vy sami nevazite toho, co
délate a necitite ve vysledku svého podnikani skutecnou hodnotu,
tudiz ji nemize vysoko ohodnotit ani vas zakaznik.

Penize = zrcadlo = pravda

Penize jsou zasnym privodcem, ucitelem a kouc¢em. V maloco
lidé véri tolik jako v penize. At se nam tento fakt libi ¢i ne, vzdy
tim potvrzujeme viru v tuto silnou energii — v energii, ktera nelze.
Miizeme se ji branit. Miizeme se povySovat. Ale nemiizeme pred

ni utéct.

Jan Rudzinskyj: ,Katimco v mém oblibeném filmu MuZ v ohni
zaznéla hlaska ,Kulka vidy tekne pravdu’, tak ja tordim, Ze,

¢«

penize vidy feknou pravdu, a to pravdu o nds’.

Nevérite si? Pak ani nikdo jiny neuvéri cené za vas projekt/sluzbu/
produkt. To ale NENT negativni informace, jde pouze o va§ momen-
talni stav, ktery lze zménit. Jde jen o zrcadlo toho, co pravé prozivate.
Ted VITE, na ¢em pracovat a do éeho se ponofit.

Mizete si nastavit nizkou cenu a nebudete se citit dobre, protoze se
nebudete citit dostatecné ohodnoceni. Anebo je tu druhy extrém...
Na jednom seminafi tcastnik priznal: ,,Citim, Ze moje sluzba ma
vysokou hodnotu, a proto jsem si nastavil i vysokou cenu. Ale skoro
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nikdo mi ji nechce dat?!“ Zajimavy moment, ktery opét zrcadli
skutecnost. Fakt, ze vysokou cenu chci, totiz jesté¢ neznamena, ze ji
v sob¢ opravdu citim. A kdyz mi ji klient/zédkaznik nepotvrdi koupi,
je za tim vzkaz, ze chci vic, nez ¢emu opravdu vérim.

Jak z toho ven?

Je cas na ponoreni se do sebe a uzfeni pravdy, jak to mam doo-
pravdy. Ano, klidné je mozné dostat se na vysokou cenu svych
sluzeb, ale vétsinou to jde postupné. Kdyz budete chtit néjakou
fazi preskocit, obvykle vas zivot vrati o schod dolt.

Zivot ve formé penéz nikoho z nas nenecha
preskakovat dulezité kapitoly naseho vyvoje.

Penize a vdécnost

Penize jsou vzkazem: ,Mnohokrat diky*“

Jste hodni toho, aby vam klienti mnohokrat podékovali penézi za
vasi praci ¢i produkty? Protoze je dobré pfijmout skutecnost, ze
finan¢ni transakce jsou jen jinym zptsobem, jak druhému podékovat.

Zeptejte se sami sebe:

e Jsem hoden velkého diky? Anebo jen malého?

e Nebo podé¢kovani odmitam?

e Nebo beru svoji sluzbu a produkt jako samoziejmost?
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Zacinajici podnikatel ma vétSinou tézkosti s prijimanim penéz.
V situacich, kdy vyplnite prvni fakturu a nékdo vam prostrednictvim
zaplaceni podékuje za vasi praci, je potfeba se poradné nadechnout
a uvédomit si, co se pravé stalo. Neberte to jako samoziejmost.
Dobré je se zastavit a oslavit tspéch, a to vzdy, kdyz se vam podari
dokoncit néjakou vétsi akci.

Velkou chybou podnikatele je zacit brat svoje vzrustajici prijmy
jako samozrejmost. Né¢kdy muze prijit vina, kdy se vam bude dafit
a projekty si néjakou dobu povedou velmi dobfe. I v tu chvili je
potfeba mit schopnost seberegulace a sebeovladani. Jestlize v sobé
posilite silnou strunu nedostatku, proménite se jen v hladového
psa, ktery chce vic a vic, a to vétsinou neskonci dobre.

Jan Rudzinskyj: ,Ve vztahu k penézim je potieba trénovat
vdécnost, které nds vétsinou nikdo neucil. Nemyslim tim se nékde
Jalesné klanét, ale ocenit a vdZit si vseho, co mate. Casto v nés pri
vydélavani penéz zvitézi pohled, kdy si z jednorazového vysokého
prijmu udéldme pozici nula. A kdyZ se nam pristé nepodari vydélat
stejny obnos, myslime si, Ze se nase podnikani ocitlo v krizi. Ale
kdybyste se podivali na cash flow, pochopili byste, Ze jste si udeélali
standart z ojedinélého kopce, na ktery jste vylezli.“

Netcta a nevdécnost jsou energie, kterou penize nemaji rady, a daji nam
to velmi rychle najevo. A pravdou je, ze ackoli se nam to mnoho knih
a filmt snazi podsunout, kazdy nema kapacitu byt miliardar. Mtizeme
ale prozivat na vysoké trovni jinou z prosperit, naptiklad v rodiné nebo
v duchovnim riistu. A to je potfeba respektovat. I proto je tak dtlezité
a podnétné vidét krasu prosperity v rtiznych oblastech zivota.
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Pro n¢koho miize byt nejvétsi hodnotou skutec¢nost, ze ma malou
firmu, ze které mtize ve tfi hodiny odejit a vénovat se zbytek dne
jinym aktivitam. Nikdy sice nebude vydélavat miliony, ale bude
spokojeny a naplnény.

Spoustu lidi se ale s myslenkami, o kterych tady piSeme, nikdy
nespokoji a neustale se potyka s vnitfnim pocitem nedostatku.

Vyzkousejte si:

o Ovlada vas siln¢ myslenka, ze pencz je malo? Zkuste se
naplno vcitit do pocitu, kterého se tolik obavate. Tim, Ze jej
naplno prozijete, snizite tlak, ktery je schovan uvnitf vas.
Nesnazte se tento proces logicky pochopit. Véite, ze proziti
nekomfortna vas povede k prijeti — kdyz se totiz védomé
rozhodnete poznat, co se déje s vasim télem pfi ,,setkani se“
s neprijemnymi situacemi.

o Miuzete také zkusit fyzické cviceni s partnerem. Postavte
se ¢elem k sobé a za¢néte do druhé osoby tlacit. Ucitite, jak
okamzité zacne vyvijet protitlak smérem k vam. Stejny proces
se d¢je, kdyz vy néco nechcete pfijmout nebo to odmitate,
tim to vlastné nevédomé pritahujete.
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Vztah se zadkazniky a nedokoncené transakce

Je také velmi zajimavé zkoumat, jaké zakazniky vy jako podnikatelé
pritahujete. Jde o zakazniky, ktefi jsou vdécni? Jsou to zakaznici,
kteri vidi vasi originalitu? Zakaznici, ktefi vas casto kritizuji? Zakaz-
nici, ktefi se jiz podruhé nevrati®? Zaroven prozkoumejte, jaky vy
sami jste zakaznik. Protoze vérte tomu, ze vSichni si pritahujeme do
zivota zkusenosti, které zrcadli nase vlastni chovani, jednani ¢i zvyky.

; 7— 1 Zeptejte se sami sebe, jaké zakazniky chcete do svého
'\ ‘P }  Zivota pFitdhnout?

Nedokoncené transakce

Kazdy podnikatel, ktery nabizi sluzbu nebo produkt, nékdy zazije,
ze za svoji praci nedostane odménu ve formé penéz. Jde o velmi
zranitelné téma, protoze v tu chvili mtize na obou stranach vznikat
krivda. Je vSak dobré naucit se uzavirat staré nedokoncené krivdy
v transakeni oblasti. Nejlepsi rada, i kdyz ne nejjednodussi je: ,Vse, co
kdy nedostanete zpét, pustte, a to i pres védomi, kolik energie jste do
své prace dali.“ Nékdy se vyplati zabojovat a své penize dostat zpét.
Je ale tieba brat v potaz, ze soucasti podnikatelské cesty je urcita mira
rizika také casové a psychické energie dostat své penize zpét.

Zdenék Weber: , Par nedokoncenych transakci uZ mam za sebou,
a prestoze v nékterych pripadech uplynulo uz spoustu let, obcas
se nekde hluboko ve mné ozve pocit selhdni.“

Mize se vam také stat, Ze mate v podnikani spolec¢nika a rozhod-
nete se, ze uz s nim nechcete jit dal, coz by se také dalo oznacit za
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nedokoncenou transakci. Najednou zacne déleni majetku firmy,
a iv této oblasti hrozi velké krivdy.

Ano, muzete si na zacatku podnikani slibit, ze ve vSem pojedete
spravedlivé naptl. A v kazdém z nas je cast, ktera tuto rovnovahu
bude peclivé hlidat. Jednoho dne se miize stat, ze zjistite, ze uz
néjakou dobu zajistujete 90 % zakazek, které se realizuji, a ten
druhy d¢la néco, co ze svého pohledu nedokazete ohodnotit 50 %.
V tu chvili prichazi konflikt. Kazdy totiz vidi svoji hodnotu jinak,
a pfestoze vy mate pocit, ze vas spolecnik nejede na maximum, on
miize byt presvédcen, Ze ano. A to nemluvime o situaci, kdy jsou
spolecnici tfi nebo Ctyfi...

Da se situaci predejit?

Je dobré si na zacatku rict, jak budete fesit situaci, kdyz pfijdou
tézké chvile. A také si vzajemné priznat, co od podnikani chcete
a jaké je vase smérovani. Diky tomu, Ze budete pravdivy/a, date
partnerovi v podnikani moznost fict ,ne“, coz pro vas muze byt
v¢asnym impulsem najit nékoho jiného. Vyplati se také se svym spo-
le¢nikem priibézné mluvit o tom, co kazdy z vas proziva a zamysli.
Ale i pfes vSechna opatfeni stejné budoucnost pred moznym koncem
neochranite. Kazdy se vyvijime a prichazeji nam do zivota situace,
které nas ovliviiuji a méni nas kurz. Navic kazdy mame své vidéni
reality. Kdyz zjistite, ze jste u konce, jedina dobra rada je nebrat
to tak vazné! Prijméte fakt, Ze se muiZete rozejit a s lehkosti se
rozlucte jako pratelé. Dulezité je dbat na vzajemné férové vyrovnani.

V7N

Zdenék Weber: , Mit spolecniky prindsi vyzvy, podobné vyzvdm,
které proZivame v manzelstvi. “
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Zdenék, Jan a jejich kroky ve vztahu k penéziim

Jaky dnes mate vztah k penéziim?

Zdenék: 7a se stale ucim s nimi pracovat, mit v nich vétsi poradek
a chapat vice do hloubky jejich poslani a smysl. Bavi mé to
pozndvdni, co jsou penize zac. rovna se nachdzim v obdobi, kdy
hodné zprestiuji zpiisob, jak nakladdm se svymi prijmy a vydaji.
Také si dovoluji byt osobné penézi obohaceny a je pro mé zajimavé
sledovat, jakou reakci moje sméfovdani v ostatnich lidech vytvdri.
Nekteri téZce nesou, Ze se vénuji osobnimu rozvoji a chei za to byt
ohodnocen. Mysli si, Ze bych mél tyto sluzby poskytovat zadarmo.

Ja mam ale jasno v tom, Ze ddvam nejuyssi kvalitu, kterou miizu,
a za to mi nalezi odména ve formé penéz.

Bylo jednodussi vydélavat, kdyz jsi mél firmu s autoskly?

174

Zdenék: Ukazuje se, zZe pro lidi je prirozenéjsi zaplatit za néco,
co si muzou osahat. Na rozdil od osobniho rozvoje, koucovant,
mentoringu a online programii se zamérenim na vztahy, kde je
vysledek casto velmi subjektivni. Ale kazdé podnikani ma svoji
vyzou a komplikaci na nékteré drovni Zivota.

Vy dva za sebou mate i zkuSenost s nabidkou svych sluzeb
s otevienou moznosti ohodnoceni zptisobem placeni
Zaplat, co citi$ jako fér.
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Jan: Kdyz jsme pripravili celodenni semind# na téma Pront krok
v podnikani, rozhodli jsme se dat ucastnikim moZnost, aby nds
po skonceni ohodnotili po svém. Nechali jsme na nich, jaka castka
Jim prijde férova za informace, know-how a metody, které od nas



ziskali. Také je diletité, aby to . fére bylo i vidi tomu druhému
a jeho momentalni financni situaci. Chtéli jsme tak podpotit
vSechny lidi, kteri maji chut podnikat. Oni nam na oplatku

poskytli zreadlo sumou, kterou zaplatili. Kromé financni cdstky
nds zajimalo i jejich sdilent, proc se rozhodli pro konkrétni vysi.

Jaky byl vysledek?

Zdenék: Nekdo poslal 5000 K¢, jiny 500 K¢, coZ prirozené souvi-
selo i s financni kapacitou, ve které se pravé kaZdy individualné
nachazel.

Jan: Pro nds to bylo a stdle je i zrcadlem, jakou hodnotu sebe
samych pravé proZivame my sami. Penize jsou totiz skvélym
zrcadlem sebehodnoty. Pravdivym zrcadlem.
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Shrnuti

Ze vSech stran k nam neustale

prichazeji zpravy, abychom byli sami se sebou
nespokojeni — vypadali jinak, chovali se jinak a vydélavali
vic a vic. JenZe dUstojnost v podnikani pfichazi az

s prijetim situace, ve které se pravé nachazime. At si
kazdy nastavi zivot podle svého a stoji si v ném pevné.
Nenechte se zlakat informacemi na téma, jak jini byste
méli byt. A ze nékdo vasi cestu nechape? To jesté
neznamena, ze je Spatna, pouze jde o vasi cestu.

Pokud je autenticka a déla vam radost, je spravna.

Pripravte se, Ze v podnikani budete zachazet s financemi
jinak nez vasi rodiCe, pratelé a kamaradi. Je to prirozeng,
protoZze mate jiny Zivotni rezim nez jako zaméstnanci.
Nenechte se strhnout ani jejich zrazovanim a dovolte si
osobné se obohatit. Zaroven vSak budte ve spojeni

s prosperitou, ktera vas uchrani pred krysim zavodem,
ktery by vas dovedI jen k vyCerpanosti.

Necekejte, ze pfisun penéz sam o sobé néco zmeéni

na vasem vnitfnim procesu, na vnimani sebe sama,

na skutec¢né sebehodnoté. Na prvni pohled se to mozna
jevi v konfliktu s tim, co jsme pred chvili fekili.

Pravda je vSak takova, ze ackoli jsou penize skvélym
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odrazem nasi sebehodnoty, nasi hodnotu nevytvareiji.
Ano, mohou ji v omezené mife podporit. Rozhodné se
muzete citit Iépe, kdyz budete mit vétsi prisun penéz
a finanéni stability v Zivoté.

Co ale penize nemohou, neumi, a dokonce ani nemaji
rady, je byt naplasti na diry v ostatnich ¢astech
prosperity naSeho zivota. My to vSak obc¢as zkusime.
Koupime si drahé auto a chvili se citime Iépe. Ale pak
se stejné pravda ukaze a je jen na nas, zda jsme ochotni
ji vnimat a vyslySet jeji volani, nebo si jdeme koupit jesté
vetsi a drazsi auto. Je to stejné jako s ohném — ohen

je dobry pomocnik a partner (zamérné nepouzivame
dehonestujici slovo ,sluha®), ale velmi Spatny pan.

V Zivoté totiz nepotfebujeme sluhy ani pany.

Co potrebujeme, jsou partnefi. Ze vSeho nejdfiv vSak
potfebujeme byt partnery sami sobé, coz vyzaduje
neustalé zastavovani, naslouchani, spravné anebo
spravnéjsi mysleni a spravnou c¢innost. A pak znovu
zastaveni a vnimani, co mdj dalsi ,,prvni krok“ prinesl.

A tak stéle znovu a znovu.

Nejde o zadné tajemstvi. Jde jen o JEDEN KROK.
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STRACH
A TEZKOSTI
V PODNIKANI



Strach

Bylo by naivni si myslet, Ze strach a tézkosti od urcité chvile v pod-
nikani jiz neprijdou. Mnohem lepsi a uvolnujici je pfijmout sku-
tecnost, ze jsou a budou nedilnou soucasti podnikani a setkate se
s nimi i ve zcela necekanych momentech.

Jan Rudzinskyj: ,Mé strach zaskocil v dobé, kdy jsem uz néjakou
dobu podnikal a vse skvéle fungovalo. Domluvil jsem si schizku
v _jedné nadndrodni korporaci a véril si, Ze setkani probéhne
hladce. JenZe kdyZ jsem prijel do Prahy a zaparkoval u vel-
kého byznys centra, nebyl jsem schopny z auta vystoupit. Nemél
Jjsem dokonce ani silu zavolat, Ze schiizku rusim. Fediné, co jsem
dokdzal, bylo nastartovat a odjet domii. Strach byl tehdy silnéjsi
nez ja. Dodnes nevim, jestli moje reakce byla spravnd, nebo ne.
Ale mluvim o svém zdZitku, protoZe takové véci se stavaji a zdledi
jen, jak se na né budete divat. Mé tato zkuSenost nezastavila
a zazil jsem poté fadu dalsich schiizek, které vysly a vznikly z nich
dobré obchody. Ano, mohl bych si do smrti vycitat, Ze jsem pro-
meskal obchod svého Zivota. Nebo bych se mohl utésovat, Ze jsem
se moind vyhnul nejoétsimu obchodnimu prisvihu. Pravda je
vSak takova, Ze tohle je minulost a ja jdu dal. Udélal jsem dalsi
krok, a to jediné je podstatné.“

Je velmi tézké pochopit, co vSéechno nam krizové situace naznacuji.
Né¢kdy opravdu muzete mit pouze nizkou kapacitu zivotni sily —
vzali jste si toho na sebe moc — a je potfeba to respektovat. A to
je naprosto v poradku, protoze kazdy mame svoje limity, které se
dokonce v nékterych situacich mtizou projevit jako prednosti.
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Zdenék Weber: ,Narovinu priznam, Ze nékterym situacim
se v podnikani snazim vyhnout, protoZe si uvédomuji, Ze moje
kapacita zoladnout je v klidu, je nizkd. Vzhledem k povaze moji
prdce to bude znit paradoxné, ale jednou z nich je komunikace
s uplné cizimi lidmi. Prootni kontakt je pro mé obrovsky stresujici
zdlezitost. Do urcitého komfortu se dostanu, kdyz mi seznament
nékdo zprostredkuje. Castokrdt se ale dostanu do situace, kdy
Jsem na to sam. ProtoZe se to stava opakované, uvédomil jsem
si, Ze strach a obava nemd jenom stinovy charakter. je v nich
i velkd intuitioni moudrost.“

Vzhledem k mnoha aspektiim strachu, je dobré naucit se rozlisovat
moment, kdy v nas obavy maji aktivovat touhu prekonat prekazku.
Rada lidi si totiz mysli, e je to ten jediny spravny krok a véti
rovnici: mam strach = musim ho prekonat! V nazoru je podporuje
i mnoho seberozvojovych motivacnich knih, kde se pise: ,,Nici té
strach a obavy? Najdi v sob¢ odvahu, viili a dej to!“ Ano, prace se
strachem je dilezita. Ale je to jen jedna z mnoha cest.

Spravnym klicem k feseni strachu je potfeba byt védomy a vnimat
sami sebe i okoli. Nékdy je opravdu nutné vzit veskerou odvahu
a pustit se do podnikani a jit i na schtizky, ze kterych mate strach.
Jindy je dobré strach respektovat. Ale az v praxi si ovérite zpétnou
vazbu, kterou vam svét da na vase kroky.

Reakce na strach

Nase instinkty jsou plné spojeny s nasim socialnim a emocionalnim
mozkem a spolu s rozumem tvori jeden celek. Uvnitf kazdého z nas
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je nashromazdéna urdita instinktivni moudrost, stejna jako u nasich
predk, kteri se ucili predvidat, co se stane.

Strach neni nic jiného nez vysoka mira vzruseni. Dokud mame
kapacitu jej prozivat a nenechat se jim zahltit, normalné fungujeme.
Jsme jen o néco vice obezretnéjsi, abychom se chranili. Necitime
vSak nic negativniho.

Pak je ale i mira strachu, ktera nas zahlti. Najednou se citime byt
zahnani do kouta, coz v nas aktivuje zakladni instinkty preziti.
Vyvolaji se tfi rizné typy reakce:

1) Utok

2) Uték

3) Paralyza

Kazdy z nas ma jednu z primarnich reakci na strach, ktery je uz
prilis velky. Je dobré svoji reakci rozpoznat, protoze zaroven zjistite,
jaky je 1écivy krok, aby vas obavy zcela neovladly.

1) Utok

Mate potiebu vse rozsekat. Uz nemizete ¢ekat a potfebujete jit
do utoku! Citite se natolik zahnani do kouta, ze zacnete stinat
hlavy. Jenze muize jit o hlavy vasich pratel a blizkych. A pak budete
litovat spousté¢, kterou jste zpusobili. Obzvlast lidé, ktefi maji
velkou energii, musi byt obezfetni, nez vyslysi volani ,,do atoku®.
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Pamatujte, ze daleko snaze se tyto situace resi, kdyz se priblizuji,
nez kdyz uz naplno probihaji.

Teorie snéhové koule

Kdyz pustite sn¢hovou kouli z velkého svahu, postupné se na ni
bude nabalovat snih. Koule bude vétsi a tézsi. Jeji energie vzrista.
Za chvili je z ni uz koule obrovska a nebude trvat dlouho a bude
z ni lavina. A lavinu zastavit nejde. Musi se pockat, az sama dojde
a potom zjistit, jaké skody napachala a zacit odklizet trosky. Pritom
na zacatku byla ,,jen” mala snéhova koule. Stejné tak je to s nasimi

myslenkami, emocemi a strachem.

Lécivy krok pro ty, ktefi maji tendenci k utoku: Védomé zbrzdéte,
zpomalte a zorientujte se. Pak si polozte otazku: ,,Opravdu je
nezbytné nutné zacit reagovat takto?“ Nékdy ano, ale vétsinou ne.

Jan Rudzinskyj: ,Napadd mé hldska z filmu Tmavomodry svét:
Slowly slowly catchee monkey’, tedy v prekladu: ,Jen pomalu,

e«

pomalinku, kdyZ chces chytit opici.

2) Uték

Nékdy je naprosto v poradku utéct a zachranit se. Zachranit si holy
zivot, sebetctu, zdravi, kdyz uz situace dosla pfilis daleko (viz
Teorie sn¢hové koule).

Lécivy krok pro ty, ktefi maji tendenci k utéku: Zajistéte si pevnou
ptidu pod nohama a pocit bezpeci. Védomé zbrzdéte, zpomalte
a vnimejte, pfed ¢im chcete utéct a pro¢. Obvykle odpovéd, ktera
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je zfejma, neni ta spravna. Potrebujete jit hloubéji a byt sami k sobé
velmi upfimni. Pravdépodobné se vam tato cesta nebude libit, ale
jde o smér k uvolnéni. Stale plati pravidlo, Ze je snazsi situacim pred-
chazet a resit je nerozjeté nez se snazit zastavit lavinu. Jak fika Pavel
Liska ve filmu Pupendo: ,,Ani stfedni lavinu prosté neodpruzis.*

3) Paralyza

Nékdy nas muze situace natolik Sokovat, ze se nedokazeme hnout
z mista, jednoduse zamrzneme. Hlavou vime, ze je potieba jit dal,
ale nejde to.

Lécivy krok pro ty, ktefi maji tendenci k paralyze: Dilezité je najit
znovu pevnou pudu pod nohama, doprat si odstup a cas se zre-
laxovat, nez se budete rozhodovat. Mtzete si také procitit situaci
takovou, jaka pravé je. Procitte si bezmoc a nemohoucnost udélat
krok ze situace ven. Ano, bude to nepfijemné a bude to bolet.
Ale zaroven jde o 1écivé feseni — ¢im vice si prozijete pritomnou
situaci, tim dfive z ni budete schopni vykrodit. Potom miizete udélat
jeden maly, velmi opatrny ,,prvni krok®.

Kazdy mame blizsi vztah k jedné z téchto sebezachovnych stra-
chovych reakci. Ridi je nase centrum pieziti, které se za desetitisice
let vyvoje lidské bytosti témér nezménilo. Co se ale zménilo, jsou
podminky, ve kterych zijeme. Malokdy nam jde opravdu o holy
zivot. Presto tak ¢asto reagujeme i v situacich, kdy jde ,,jen o penize,
nebo vztahy, kdy nas nékdo nema dost rad.
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Cviceni

Zjistéte ze své minulosti, kterd reakce je u vas nejcastéjsi.
Zeptejte se sami sebe: ,Jak jsem reagoval/a, kdyz jsem se
citil/a opravdu v ohrozeni?* Poznate tak, jaky typ reakce je
ten vas. Pak se podivejte na situaci dnesnim pohledem a pro-
zkoumejte, zda bylo nutné reagovat tak, jak jste reagovali.
A pamatujte — vSe je v poradku. Jen citliva analyza nas mtze
posilit do budoucna.

Ukolem je byt bdéli, abychom se do podobnych situaci nedostavali
zbytecné, coz se bohuzel casto stava. Je dobré ale pfijmout i sku-
teCnost, ze uvnitt vsech tri reakci je i velké mnozstvi moudrosti
a predvidani. Neni proto tfeba se odsuzovat za to, ze strach mate.
Kdy?z jej zatlacite do kouta, jediné, co se stane je, ze od sebe odpojite
i emoce, které jsou pozitivni, jako je radost nebo pocit naplnéni.

»Mit strach je naprosto v poradku. Dllezité je
naucit se ho vnimat a kontrolovat jeho vliv.“

Hlavné nepfriznat, ze mam strach a nezvladnu to

Za postojem Nebojsy se v podnikani casto objevuje touha po
penézich. Zaslepené nas vede nase chamtivost, ale ve vysledku
se pak jen trapime. Jestlize totiz na sebe v podnikani vezmeme
prilis zakazek, o kterych jiz na zacatku vime, Ze je nezvladneme,
povede to pouze k tomu, ze budeme muset lhat, nebrat telefony
a mit starosti nad hlavu.
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Jan Rudzinskyj: , Diive jsem se setkdaval s velkym stinem v mém
podnikani. V minulosti jsem se casto todril, Ze nase firma zvlddne
vSechno a pak jsem zbytecné kladl vysoké naroky jak na sebe,
tak na své kolegy, na coZ nebyli pripraveni. Ve vysledku jsme sli
do zakdzek, které nds vycerpali, protoZe jsem nechtél klientovi
priznat, Ze se na zakdzku necitim a bojim se, Ze ji nezvladnu. “

Zdené&k Weber: ,Ve vSech typech podnikani se mi stalo, Ze jsem
precenil nebo podcenil svoji vlastni kapacitu. Myslim si ale,
Ze si touto zkusenostt musi projit kaZdy podnikatel. Podnikani je
proces. Jen moznd nékteré situace nent potieba opakovat stokrat,
coZ je i ditwod vzniku této knihu — pomoci nekomu z vds, aby si
nelehké kroky po precteni mohl zaZit uZ jen parkrat, coz mu usetii
spoustu energie a casu. “

Tézkosti

Vétsina lidi za¢ne podnikat pro radost z vlastni realizace. Casem ale
mnoho podnikatelii za¢ne tvrdit, Ze podnikani je tézké. Ano, tézkosti
tu budou vzdy. Pokud se vsak stanou hlavni naplni, je potreba se
zastavit, vratit se k sob¢ a zanalyzovat situaci. Kdyz toto varovani
zaplasite, podnikani skon¢i, aniz by se vas ptalo — bud krachem
firmy, vasim onemocnénim nebo nastolenim pocitu permanentni
nespokojenosti, smérujici az k vyhofeni.

Typy tézkosti:

a) Vnitfniho razu — hlavni je, jak se citime v situaci, ve které se nacha-
zime, a zde je potreba hledat zpisoby, jak svoje tézkosti premeénit
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v poznani/zkusenost, jak se v nich zachovat. Tézkosti prevazné
vznikaji kvili vnitfnim skute¢nostem, jako jsou nefunkcni postoje,
myslenkové vzorce, emocionalni negativita a psychické problémy.

b) Vnéjsiho rdzu — vnimame, ze tézkosti jsou prevazné vnéjsiho razu,
co se déje kolem nas, a proto vidime diivod tézkosti ve vnéjsich
okolnostech. Dtilezité je zaméfit se na zptisob nasi reakce. Casto
se stava, ze tento typ tézkosti ignorujeme a prehlizime, z ¢ehoz se
ve vysledku muze stat jest¢ vétsi tézkost.

Protoze vSem tézkostem se predejit neda, je potreba se na né zas
a znovu ucit reagovat a zkouset, jak se k nim chovat.

vevy

Zdenék Weber: , Kdyz zazivam téZkosti vnéjsiho razu, moji proni
reakct je co nejrychleji starosti vyresit, aby zmizely. Vetsinou je
moje reakce spravnd, ale nékdy se ukdze, Ze je to to nejhorsi, co
Jjsem mohl udélat. Nekteré tézkosti totiz ze vseho nejvic potrebuji,
abych vici nim ziskal odstup nebo si o nich s nékym promluwvil
— nejlépe s clovekem, ktery ma nezdvisly pohled. A prehodnotil
tak své vnitini vidéni a proZivani téchto tezkosti.“

Jan Rudzinskyj: ,Mym ritudlem je udélat denné jednu véc,
do které se mi nechce. Takovym zpiisobem se posouvdm k pohledu,
kdy jsem viici téZkostem vice otevieny, protoZe si je sam ordinuji.
Beru to jako spiritudlni cviceni, které mé nesmirné posiluje.

Tézkosti a propady ostatnich
Kdyz se druhym nedaii, zac¢ne se uvnitf vas stfetavat otazka soucitu,
solidarity, tvrdosti a moudrosti. Pokud s nékym spolupracujete,
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nebo jste v obchodnim kontaktu a on ma tézkosti, je velmi tézké
najit v sobé rovnovahu a spravné reseni. Muzsky princip v nas totiz
vyzaduje vykon a vysledek a jeho nazor jasné rika: ,,Jen ¢lovék, ktery
pracuje, mi dava hodnotu.” Ale neni to tak jednoduché, protoze
je tu jesté zensky princip, ktery ma i jiné priority, nez je vykon
avysledek. Mezi jeho priority patfi sounalezitost, diilezitost vztahti
a zajmu. A vy se najednou sami v sobé ocitnete v konfliktu. Nékdy
ve vas prevladne pochopeni, jindy naopak rozhodnost a tvrdost.

Zdené&k Weber: ,V téchto vnitinich konfliktech se behem pod-
nikani topim hodné casto, protoZe od svych kolegii potrebuji
vysledky, ale zdroveri mam pochopeni a soucit s jejich ne vidy
Jednoduchou Zivotni situaci. UZ si ale nic nenalhdvam a smiruji
se s tim, Ze tento konflikt v sobé budu mit vidycky.“

Nejvétsi tézkost v podnikani

Jedina skutecna tézkost podnikatele je smrt — at uz jeho, nékoho
blizkého nebo smrt firmy ¢i vztahu. Proto je pro kazdého, kdo
podnika, velmi dilezité ucit se prijmout smrt vlastniho projektu.
Mozna vas nakonec pfezije, ale jednoho dne stejné zanikne.
Kdyz si uvédomite, ze veskeré podnikatelské aktivity jsou docas-
ného razu, hodné se vam ulevi. V pribéhu podnikani totiz budete
muset pohrbit spoustu projektii, tieba i proto, aby jiny projekt mohl
pokracovat nebo dojdete do bodu, kdy zjistite, Ze by vas projekt uz
netésil, kdybyste mu nadale vénovali sviij ¢as a energii. Ano, boli
to! Casto se budete louéit s vécmi, které vas hodné obohatili. Ale je
dobré si uvédomit, Ze zivot je ¢asové limitovany a patfi do néj i jiné
oblasti, nez je samotné podnikani. Nikdy proto nepodnikejte jen
proto, abyste podnikali.
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Za strachem se muze skryvat:

1) Nizka kapacita - nemate momentalné dostatecné vysokou kapacitu
zivotni energie, abyste situaci zvladli, at uz jde o finance, emoce,
Cas, intelekt, odbornost

2) Intuitivni predvidani — strach v sobé nese informaci, ze situace
¢i okolnosti vam nepfinesou prosperitu, nebo na n¢ jesté nenastal

spravny cas

Dobré je davat si otazky a naucit se rozliSovat, jestli do vyzev jit,
nebo je nechat byt. Kdyz mate strach z vyzvy, ktera je pred vami,
ale zaroven citite silu a odvahu, nechybi ani pozitivni energie a nad-
$eni, jako kdyz jste zamilovani — je to pro vas informace, Ze vyzva je
pravdiva a stoji za to se do ni pustit. Kdyz ale mate strach a obavy,
jste skliceni, neustale vahate a neumite se rozhodnout - je to pro
vas informace, ze vyzva jesté neni zrala nebo pravdiva, abyste do
ni vstoupili. Mozna jesté nenastal spravny cas.
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Shrnuti

Cviceni:

Zkuste si slova ,strach” a ,tézkost“ prejmenovat na
»Vyzvu“, ,varovani“, ,informaci“. Zjistite, ze zivot jako
takovy se nezmeénil a problémy nezmizely, ale vas
pristup bude najednou mnohem méné zatézkan obavami
a pocitem zahlceni. Malo se totiz vi, jak velkou mérou
nas ovliviuji vyznamy, které mame pod vyrazy
jednotlivych slov ulozené.
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Podnikani pres vSechny své vyzvy stoji zato. Je to cesta
svobodnad, dobrodruzna, mnohdy riskantni, ale také
svobodna, tvofiva, umoznujici sebeurCeni a prevzeti
stoprocentniho prevzeti odpovédnosti vici Zivotu.

Je to cesta lasky, radosti, svobody a vyzev. Pokud ji
kracCite pravdivé a autenticky, tak vas nenecha usnout
na vavrinech, ale také se nikdy nebudete nudit.

Nyni Vas zveme k autentickym pfibéhdim nékolika nasich
pratel a podnikatell, ktefi Ziji principy, o kterych v této knize
piseme. Rozhovory s nimi vedla redaktorka lveta VarecCkova,
ktera pomaha autorlim se vznikem jejich knih. Bez Ivety

by tato kniha vznikala mnohem obtizné&ji, mozna vibec.
Vérime, Ze vas jejich pfibéhy budou inspirovat. Nikdo z nich
nepodnika v miliardach, o kterych neni jasno, kde k nim
priSel. Kazdy z nich pracoval a pracuje na své vizi a Zije
podnikani jako vyznamnou &ast svého zivota a vybudoval
své podnikani od nuly. Uvidite, Zze kazda podnikatelska
cesta je originalni, ale zaroven maiji vSechny cesty spolecné
principy a podobnosti, které jsme v knize pojmenovali.

Pre&tenim této knihy jste udélali PRVNIi KROK.

Jaky bude ten dalsi PRVNiI KROK,
je jen navas...



PRIBEHY
PODNIKATELU,
JEJICHZ CESTA

INSPIRUJE

(Tveta Vateckovd)



(]-9{)% Puie*.s (1976)

»Proni milion jsem vydélal pri studiu na vysoké,
kdy jsem jezdil po svété a velkym firmam
implementoval informacni systém SAP.

Dnes mam ti firmy. Moji touhou je stat se
rentiérem, zatim to ale odkladam,

protoie mé prace porad naplnuje.

Kdy jste v sobé objevil touhu podnikat?

Kdyz se podivam do minulosti, odmalicka mé bavilo néco orga-
nizovat, budovat a ridit lidi. Dokonce bych fekl, Ze rozhodnuti
podnikat prislo driv nez samotné podnikani. Od Sestnacti let jsem
u nas na Moravé vedl oddil orienta¢niho béhu. Hledal jsem spon-
zory, pripravovali jsme ples a organizovali zavod pro témér pét set
lidi. T pres velky stres jsem si naplno uzival funkci feditele. Tehdy
m¢ limitoval fakt, ze mizu zacit podnikat az od osmnacti. M¢l jsem
tolik volného casu, ktery by se dal skvéle vyuzit.

Plnoletost vam otevrela dvefe do velkého svéta?

V osmnacti jsem se ze v$eho nejvic chtél dostat na vysokou, sportovat,
mit hezkou holku a pékné auto. Kdyz mi déda vénoval Skodu 100,
citil jsem obrovskou svobodu a $tésti. Podnikani a ekonomika mé
ale stale zajimaly. Tehdy jsem si fekl, ze kdyz se na vysokou nedo-
stanu, za¢nu podnikat a ve dvaceti budu milionarem. Na vysokou
mé vzali, tak jsem zalozni plan na chvili odlozil. V osmnacti jsem si
zalozil zivnostensky list pro odchodni ¢innost a posledni prazdniny
pred odchodem na vysokou pracoval pro svého dédu.
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On podnikal?

Jeho piibéh si vzdycky rad pripominam. Komunisticky rezim mu
nedovolil stat se zivnostnikem, a tak dlouho pracoval jako $éf odévni
vyroby v Prostéjové a poté vedl kiosek s obcerstvenim. Sametova
revoluce ho zastihla, kdyz uz byl v diichodu. Presto ho to neodra-
dilo a pustil se do podnikani. M¢l pod sebou fadu poctivych krejci
v dichodu, kteri pro n¢j sili zimni kabaty. Zdalo se mi, ze déda
nerozjel byznys primarné kviili penéziim. On je ani nepotfeboval.
Mnohem vétsi radost mu délalo, Zze mohl dat lidem praci.

»Pri komunikaci se zakazniky se nic nedad urvat silou.
Je potieba mit spravny smer, nadhled, lehkost

a zamyslet se nad potrebami lidi, kteri chiéji vasi
sluzbu nebo vyrobek koupit.

A jakou praci svéril vam?

Stal jsem se jeho obchodnikem. Poprvé jsem si svoji roli vyzkousel
v malé vesnicce v Drahanské vrchoviné. Prijel jsem uprostred 1éta
a nechal nabidku vyhlasit rozhlasem. I kdyz bylo venku tficet
stupnu, veéril jsem, ze kabaty ptijdou na odbyt. A mél jsem pravdu.
Lidé byli radi, ze maji moznost si néco koupit. Pfibéhli za mnou na
naves a ja mél béhem par hodin trzbu dvanact tisic. Z vysledku jsem
byl nadseny a tésil se, Ze rozjedu velky byznys. Uz v dalsi vesnici
jsem rychle vystrizlivél, ale vydrzel jsem. Dokonce jsem si najal
kamarada, pro kterého jsem pfipravil bonusovy systém a prodaval
kabaty se mnou.
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Naucil jste se komunikovat se zakazniky?

Vzpominam si, jak za nami v Olomouci prisla pani a ptala se,
jestli nam nepfrijde morbidni prodavat uprostred léta kabaty. Ja ji
s usmévem odvétil, Ze je potfeba myslet na zimu dfiv, nez bude
pozdé¢. Jsem extrovert, a tak mi nevadi bavit se s lidmi. Vyplati se ale
neprekracovat urcité hranice a nechtit druhé presvédcit za kazdou
cenu. Mizete mit velkou chut a energii prodavat, v podnikani se
ale nic neda urvat silou.

A jak dopadly prodeje kabati?

Od prazdninového jezdéni po méstech a vesnickach jsem se dostal az
k domluveni zakazky pro prazsky obchodni dtim Bila labut. Tehdy
jsme méli neuvéritelnou marzi 40 %. Déda se tak vysokému nastaveni
cen branil, ale ja ho uklidnoval slovy: ,,Dédo, tohle musime udélat.
Jinak bychom byli povazovani za nedivéryhodné dodavatele.“
Vsechno zbozi se zdzraéné prodalo béhem tydne a ja véfil, ze se
timhle krokem podnikani poradné rozjede. Jenze dalsi objednavka
uz nepiisla. V Bilé labuti dostalo $anci zbozi od jinych dodavateld.
To bylo velké rozcarovani, ale jsem za né rad. V tu chvili jsem se
totiz zase vratil nohama na zem a uvédomil si, ze podnikani je sice
fajn, ale mam pred sebou studium vysoké skoly.

~Najednou jsem mél jasno, co chei, a kudy se vydat.
Diky této energii jsem rozjel podnikdani napino
a vSechno, co bylo potreba, se ucil za pochodu.“
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Dokazal jste béhem $koly zlstat jen studentem?

Ani nahodou. Chodil jsem v Praze na Vysokou §kolu ekonomickou,
a pritom néjakou dobu skolil i¢etni systémy. Jednou mi zavolal
kamarad, jestli nechci stejné jako on zacit implementovat SAP.
Netusil jsem, o ¢em mluvi. Dozvédél jsem, ze jde o informacni
systém, ve kterém maji firmy svoje ucetnictvi, logistiku, fizeni skladu
a personalistiku. Protoze program stoji radové miliony, miizou si
ho dovolit pouze spolecnosti s obratem pres 500 miliont. Tehdy
se u nas SAP teprve rozjizd¢l a hledali se schopni a komunikativni
lidé, kteri by systém dokazali ve firmach nastavit.

Prijal jste takovou vyzvu?

Kdyz mi kamarad vypravél, jak béhem prace komunikuje ve firmach
s vy$§im managementem, uvédomil jsem si, ze presné tohle chci.
Opct se ozvala moje touha néco tvorit a fesit problémy. Také mi
délala dobre predstava, Ze ja — dvaadvacetilety kluk — budu néco
vysvétlovat finan¢nim reditelim velkych spole¢nosti. Namital jsem
sice, ze o systému nic nevim, ale dostalo se mi odpovédi, ze ho
ovlada jen malokdo a vsichni se uci za pochodu. Jako bonus mi
pak za praci jesté velmi dobre platili.

Coz pfri prevedeni do ¢isel znamena?

Nez jsem dokoncil $kolu, kterou jsem si kvili praci prodlouzil na
Sest a pul roku, vydélal jsem sviij prvni milion. Jesté jako student
jsem si koupil Skodu Octavii, coz bylo auto za ptil milionu. A mél
jsem z néj vétsi radost, nez kdyz jsem si o par let pozdéji poridil
Porsche. Navic jsem mél moznost diky praci poprvé cestovat leta-
dlem. Bylo to v roce 1999. Projektovy manazer z Anglie mi fekl,
ze se chce se mnou potkat v Madarsku, kde bude mit mnohem vic
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¢asu na konzultaci. Jakmile jsem si sedl do letadla a vznesli jsme
se, védél jsem, ze se 1étani stane moji vasni. Kdyz jsme pak dosta-
vali zakazky ze zahranici, ostatnim konzultantiim se moc cestovat
nechtélo. Ja byl ale vidycky $tastny, ze mzu znovu letét. Presné
v takovych chvilich jsem si uvédomoval, ze délam praci, ktera mé
naplnuje.

Co nakonec vedlo k rozhodnuti zalozit vlastni firmu?

Nakoplo mé chovani tehdejsiho §éfa, ktery si vzdycky néco vymy-
slel, zmény s nikym nekonzultoval a pak nam je predlozil jako
hotovou véc. Kdyz mi pak dvakrat zménil podminky smlouvy,
a to jednostranné a se zpétnou ucinnosti, nastval jsem se a ukoncil
spolupraci. On mému kroku nerozumél a premlouval mé, abych
zlistal. Ale ja uz mu nemohl vérit. A kde chybi divéra, nemiize byt
o spolupraci fe¢. Tehdy jsem byl hodné unaveny, protoze jsme béhem
jednoho roku implementovali systém po celé Skandinavii. A tak jsem
si v roce 2003 vzal na rok volno. Koupil jsem si byt, sportoval, cetl,
cestoval. Kdyz uz jsem zacinal citit, Ze se trochu poflakuji, dostal
jsem hodné zajimavou nabidku od Plzeniského Prazdroje, kterou
jsem chvili zvazoval. Nakonec ale nad v$im zvitézilo rozhodnuti
zalozit si vlastni firmu. Tehdy mi pomohlo, ze jsem jasné védél,
co chci a byl jsem si zcela jisty tim, jak délat praci lip nez ostatni.
A navic jsem se s Plzenskym Prazdrojem dohodl na kontraktu.

Je sebediivéra dobrou motivaci?

Rozhodné. Pomtze vam vas projekt rozjet opravdu naplno. Sice
nelze ignorovat ostatni véci — firma potrebuje zazemi, financni
model, nastaveni mzdového systému pro zameéstnance. Povazuji
ale za perfektni start do podnikani rozhodnuti soustredit veskerou
energii na ¢innost, kterou mi dosavadni zaméstnani nedovolovalo.
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»~Ne kazdy dokdze prijmout, Ze v prdci je primarni
vztah zameéstnanecky, a aZ sekunddarné pratelsky.

Jedna véc bylo podnikat se zivnostenskym listem, kdy pracujete sam
na sebe. Neni nikdo, kdo by byl za vami nebo nad vami, na koho
byste mohl hodit svoje problémy. Ja se najednou rozhodl zalozit
spolecnost s ru¢enim omezenym. M¢l jsem firmu a pod sebou lidi,
za které jsem zodpovidal, zaroven je ridil, organizoval jim praci
a promyslel, jak slozit dobry tym. A to pro mé byla velka vyzva.

PriSla Skola zivota?

Presné tak. Az v praxi jsem zjistil, Ze jeden nespravné zvoleny
clovék dokaze rozlozit cely péticlenny tym. Navic kazdy Spickovy
IT specialista ma nejen vysokou inteligenci, ale je také tak trochu
sexot* (véetné mé) a potiebuje individualni pfistup a styl prace.
Ze zacatku jsem se snazil byt v roli §éfa hodné kamaradsky, az
otcovsky. Ale pak jsem kvuli takovému pristupu parkrat narazil
a pochopil, Ze je nutné drzet si urcity odstup.

Zadné kamaradstvi?

V tomhle uz jsem dnes opatrny. Pri rozjezdu firmy jsem byl se
svymi zaméstnanci pratelsky hodné provazany. Jenze, kdyz jsme
se pak méli rozejit, bolelo to. Celkem dobre jsme fungovali, kdyz
se ze zaméstnaneckého vztahu stavaly vztahy kamaradské. Vsem
bych ale doporucil hodné zvazit napad zaméstnat kamarada. Kdyz
budete na stejné trovni ¢i funkci, miize vse probihat hladce, pokud
ale ptijde o pozici nadrizeny a podrizeny, hrozi, Ze vase pracovni
neshody povedou k rozpadu pratelstvi.
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Rada podnikatel(i zaméstnava i své pfibuzné...

I nad takovym krokem bych hodné vahal. Zaméstnat nékoho z rodiny
vétsinou neprinasi do firmy moc dobrou atmosféru. Kazdy takovy
clovek se ocitne pod drobnohledem ostatnich, ktefi se s nim neustale
pomeéruji. Kamaradka mi vypravéla, ze se nechala zaméstnat svym
strycem a on ji narovinu fekl, Ze na ni bude muset byt pfisny, ne-li
prisnéjsi nez na ostatni. Zaroven je potreba si priznat, zda nékoho
z rodiny chci zaméstnat, protoze je tim nejvhodnéjsim kandidatem
na danou pozici, anebo mu chci jenom pomoci a zaopatfit jej.
Ten druhy dtvod se totiz ¢asto stane trapenim pro obé¢ strany.

Vzpomnél jste si v podnikani nékdy na rady svého dédy?
Postupné¢ jsem zjistil, ze mame pri vedeni firmy hodné podobny
pristup. Stejné jako on jsem preferoval pii feseni problému roz-
vazny pristup. Déda také casto rikaval: ,,I kdyz se v podnikani dari,
je potreba mit na paméti pravidlo — sedm let bohatych, sedm let
chudych.“ Ve firmé jsem proto vzdycky nechéaval rezervy, aby mé
$patné obdobi nezaskocilo. V praxi jsem ale zjistil, Ze na vSechno
se pripravit neda.

A co vysoka skola? Cerpate z ni dodnes?

Az mé prekvapuje jak casto. Na vysoké jsme méli predméty jako
statistika nebo ekometrie a az ve vlastnim byznysu a pri konzulta-
cich pro klienty jsem ocenil, Ze jsem se je neudil zbyte¢né. Investice
do vzdélani je opravdu ta nejlepsi. Mé naucila vysoka skola jinak

uvazovat i resit tkoly.
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Jak moc prisny jste coby $éf sam na sebe?

Ja na sebe byl vzdycky hodné pfisny a misto pochval si ¢asto rikal:
»Super, ale §lo by to udélat lip.“ To se dnes snazim spi§ odnaudit.
Mnohem lepsi je se uvolnit, z proher si vzit pouceni a divat se
stale dopredu. Za ty roky v podnikani jsem si také uvédomil, ze je
dulezité byt svymi podfizenymi pfirozené respektovany. K tomu je
ale potreba mit svoji vizi, védét, kam smérujete, a délat praci nejen
ke svému prospéchu, ale i k uzitku ostatnich. Hodné dlouho jsem
se véechno snazil zvladat sam. Az v posledni dobé mi dochazi, ze
kdybych tehdy svoje problémy sdilel s dal$imi lidmi, nemusely by
m¢ nékteré kroky tak bolet.

Cim motivujete zaméstnance, ktefi pracuiji v oblasti, kde dostavaiji
plat vysoko nad bé&Zznym primérem?

Je pravda, zZe vyssi plat nestaci. Hodné rozhoduje napln prace, coz
mizu ovlivnit jen ¢astecné. Bylo také obdobi, kdy jsme museli brat
vsechny zakazky, které prisly a bohuzel prace neprinasela tolik
potéseni. Navic se k nam obcas zakaznici chovaji zpiisobem — jsi
konzultant, tak nam ukaz, co umis, a my ti dokazeme, ze tomu
nerozumis. VSechny tézkosti vas ale coby podnikatele posunou dal.
Presto si obcas musim pripomenout, pro¢ jsem se na tuto cestu vydal.

wRacinajici podnikatele, kteri potrebuji radu,nikdy
neodmitnu. Pokud by ale za mnou nékdo prisel

s nejasnym zamérem, ale jen jasnou vizi mit hodné
penéz a malo prdce, poslal bych ho zpét.
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Pomaha vam vidét vlastni vzristajici konto?

Nikdy jsem nepodnikal pouze pro penize. Finance jsem vzdycky bral
spis jako potvrzeni, ze svoji praci délam dobre. Uzivat si diky nim
hmotné statky mé bavilo tak do pétadvaceti, tficeti let. Po tficitce,
kdy uz jsem si svoje zakladni hmotné zivotni potfeby naplnil, jsem
dosel k uvédomeéni, Ze si nepotiebuji kazdy rok kupovat nové auto.
Poté, co jsem si poridil letadlo, uz ani nebylo kam jit dal. Zacal jsem
se proto ptat sam sebe: ,,Co mi déla vétsi radost? Vice penéz, nebo
vic volného ¢asu, ktery miazu vénovat dceram, rodiné, konickim?“
Odpovéd pak zménila i mij pristup k podnikani. Ted jsem ve fazi,
kdy se snazim nebyt ve firmé pét dni v tydnu. A velkych hracek,
které mi zacinaji prinaset vic starosti nez radosti, se spi$ zbavuji.
Poustim je, aby mohly délat radost zase nékomu dalsimu.

Jak se zméni vztah k penéztm, kdyZ uz neni nic, co byste si za
né chtél koupit?

Kdyz jsem mél na tctu nékolik milionti, zacal jsem hledat projekty,
do kterych bych mohl investovat. Chtél jsem nékomu nebo nécemu
pomoci. Dodnes rad sponzoruji projekty, které néco nastartuji
a svym zpusobem funguji i investi¢né. Peclivé si vSak vybiram.
Chci, aby s moji finan¢ni pomoci néco vzniklo. Nestojim o to, aby
nékdo jen spotfeboval penize a za rok prisel znovu. Bavi mé, kdyz
muzu napiiklad klukim koupit fotbalové dresy a motivovat je tak
jesté vic k pohybu. Rad prispéju na vydani zajimavé knizky nebo
béhem prednasek predavam svoje podnikatelské zkusenosti.

Kruh se uzaviel — zatimco v dospivani jste sponzory hledal,
v dospélosti jste se sponzorem stal.

Jit timto smérem mé vzdycky lakalo a dnes jsem rad, Ze si to mtzu
dovolit. Samozrejmé se obcas sam sebe ptam, jakou roli v mych
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darech hraje ego. Jednoznacnou odpovéd jsem zatim nenaSel.
Ale vim, Ze chci i dal podporovat projekty, které se tykaji osobniho
rozvoje, zdravi ¢i udrzitelného vyvoje.

»Drv jsem si viechno vysvétlil hlavou,

moc se druhych neptal a Sel si za svym cilem.
Nekdy se mi vedlo skvéle, ale obcas jsem i narazil.
Dnes uz davam mnohem vic na cit.“

Vydélavate, sponzorujete druhé, investujete penize - zda se,
ze jste coby podnikatel dosahl idealniho stavu.

Piesné tohle jsem si myslel pred tfemi lety. Ridil jsem projekty pro
velké zakazniky, inkasoval za praci spoustu penéz a vybudoval ne
jednu, ale tfi firmy. M¢él jsem pocit, ze zvladnu tplné véechno a ptal
jsem se, co by pro mé byla opravdova vyzva.

A prisla odpovéd?
Vesmir nékdy jedna opravdu rychle. Odpovéd pfisla v podobé

o , vy .
nemoci. Diagndza znéla jasné — rakovina krve.

Co vas napadilo jako prvni?

Postavil jsem se k nemoci jako k vyzvé a presvédcil sam sebe, ze jde
o ukol, ktery zvladnu sam. Viitbec mi tehdy nedoslo, Ze jde o varo-
vani. Vybral jsem si nejjednodussi cestu a omezil pracovni nasazeni.
Jenze podstata byla mnohem hloubéji, a to v rodiné.

Kdy jste si to uvédomil?
Nemoc mé dovedla do stavu, kdy jsem potfeboval podporu nej-
blizsich, ktera ale neprisla. A ja byl prili§ hrdy, abych si o ni fekl,
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prestoze jsem po ni nékde v koutku duse touzil. Cela situace nakonec
vyhrotila dlouhodobou partnerskou krizi. Fakt, ze jsem na vSechno
zustal sam, byl pro mé Sok. V takovych chvilich jsem ale poznal
hloubku svych vztaht. A zaroven mi doslo, Ze jsem se neustale
snazil nékomu vychazet vstric, az jsem zapomnél sam na sebe.
Dostal jsem se tak do stavu, kdy uz jsem jen délal to, co po mné
chtéli ostatni. Jenze oni ve vysledku ani nebyli spokojeni, protoze
bud jejich pozadavky vzristaly, anebo nebylo v mych silach viechny
potésit. Musel jsem se proto zastavit. Vratit se sam k sob¢ a ujasnit
si svoje zivotni priority, nehledé na okoli. V tu chvili se vS§echno
zacalo ménit.

Jak takova udalost zatfese podnikanim?

Tehdy jsem hodné véci utlumoval, coz se ve firmé odrazilo. Pod
vlivem mnoha uvédomeéni i zmény svého pristupu se mi nakonec
vymeénil skoro cely tym. S tim pfisla vyzva, po které jsem tak touzil —
vSechny zmény, jak v osobnim, tak pracovnim zivoté se sesly naraz.

Poradil byste po této zkusenosti podivat se na partnersky vztah,
kdyz podnikani uz delSi dobu nefunguje?

Tyhle dvé roviny spolu rozhodné souvisi a nelze je — i kdyz bychom
si to prali — uplné oddélit. Byt jiny doma a jiny v praci? Nevérim, ze
to jde. Pokud nékdo tvrdi opak, myslim, ze se kvtili druhému snazi
spi$ hrat néjakou hru, ve které ale chybi pfirozenost a pravdivost.
Ja jsem byl treba presvédceny, ze pro rodinu délam jen to nejlepsi.
Ale pak jsem si uvédomil, ze jsem se jich moc neptal, a oni mozna
chtéli néco uplné jiného.
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Kudy se dnes ubira vase cesta?

Cim jsem star$i, tim ke mné ptichazi vic otazek nez odpovédi.
Zatimco ve dvaceti jsem mél pocit, Ze rozumim vSemu, ve Ctyficeti si
dobfe uvédomuji, Ze nic neni cernobilé. Hodné se proto rozhlizim.
Cest vidim spoustu, ale vim, Ze uz mam jen omezené moznosti. Proto
si fikam: ,Vi$, Ze nemtize§ mit vSechno, tak co z toho ti da nejvétsi
naplnéni? V ¢em vidis nejvétsi smysl?* Jsou chvile, kdy si potiebuji
vycistit hlavu, coz se mi nejlip dari pfi fizeni letadla. Jakmile drzim
v ruce knipl, dokazu se odpojit od vsechno, co ztistalo na zemi.
Po pfistani si vzdycky znovu uvédomim, ze mé podnikani a moje
prace porad bavi. A tak jdu dal. Zaroven délam kroky, abych byl
zastupitelny a firma mohla v pripadé potreby fungovat i beze mé...
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Z w}anw /{W&(fdx (1984)

»0d zacatku jsem sla do podnikani sama.

Proni krok jsem udélala v roce 2011. Vysledkem
Jsou dvé fungujict tanecni studia se zamérenim
na pole dance v Pardubicich a Hradci Kralové.“

Jaka nejvétsi obava vas na zac¢atku podnikani svazovala?
Trapila mé myslenka: ,,A co kdyz to nedopadne? Zainvestuji penize,
ale nakonec mijj zamér nevyjde...“ Jesté har mi bylo, kdyz o strachu,
ktery jsem méla jen v hlavé, zacala moje mamka mluvit nahlas.
Nastésti tatka mé v mém rozhodnuti podpofil a také jsem se pohybo-
vala mezi lidmi, ktefi uz néjakou dobu podnikali. Vidét jejich cestu
mi hodné pomohlo. V té dobé byl moji velkou oporou také Honza
Rudzinskyj, ktery se stal mym mentorem. Kdyz jsem za nim pfisla
s napadem, ze bych rada v Pardubicich otevrela prvni pole dance
studio, kde bych ucila zeny tancovat na ty¢i ani chvilku nezavahal.
Védél, ze pohyb je moji vasni a hned se mnou zacal rozebirat, jak
podnikani rozjet.

Jak dlouha byla cesta od napadu k realizaci?

Jesté, nez jsem se vitbec odhodlala zacit, musela jsem se potkat se
svymi dal$imi obavami. Jednou z nich byl strach, ze moje zkuse-
nosti nestaci k tomu, abych si otevrela vlastni studio. Pole dance
byl u nas v roce 2011 teprve v zacatcich a nebylo mozné si tu udélat
akreditaci. Honza mi ale na to tekl: ,Zadny papir nepottebujes.
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Dulezité je, co umis. Stejné se nejvic naudis, az bude$ sama udit.“
A mél pravdu. Stejné tak mi pomohl uvolnit se v rozhodovani, kolik
penéz investovat. Poradil mi, at pro zacatek nakoupim jen tyce, coz
vyslo zhruba na padesat tisic korun. A najdu fitko, kde bych byla
béhem svych hodin v pronajmu. Ta vize mé tak nadchla, ze jsem
koupila tyce, domluvila se s jednim studiem a teprve pak se zacala
ptat, jestli je v Pardubicich o pole dance zajem.

Prislo vam, ze riskujete prilis?

Ne. Védéla jsem, ze kdyby mij sen nevySel, ty¢e prodam. Sice by
se mi nejspis nevratila cela ¢astka, ale za pokus to stalo. Hlavné se
mi neskutecné ulevilo. Jakmile jsem je koupila, jako by se tim zacal
zhmotnovat mij sen a spoustu starosti, které jsem do té doby méla
v hlavé, se vytratilo. Nejhorsi byla faze, kdy jsem pfeslapovala na

misté a vahala, zda zacit.

»KaZdy, kdo chce zacit podnikat, by se mel
obklopit lidmi, kteri ho v jeho ndpadu podpori.
Rulast Zenam tento krok miiZe hodné pomoci.“

A co propagace?

Zkusila jsem nejjednodussi cestu a oslovila lidi pies Facebook.
Na svém profilu, kde jsem méla celkem dost pratel, jsem dala foto-
grafii, jak tanc¢im na ty¢i s pozvankou na ukazkovou hodinu pole
dance. Kdyz se dneska na tu fotku podivam, musim se smat, pro-
toze vznikla u mé doma v obyvaku. Dilezité ale je, Ze se jejim
zverejnénim strhla smrst, kdy se mi zacaly ozyvat i Zeny, které
jsem v pratelich neméla. Pak ale nastal den D a ja viibec netusila,
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kolik lidi nakonec dorazi. Sedéla jsem se svymi prateli v télocvicné
a ¢ekala. Najednou se oteviely dvere a vstoupila prvni zajemkyné,
nakonec jich byl plny sal. Celou dobu jsem vypravéla o pole dance
a ukazovala, co vSechno se da naucit v tanci na ty¢i. Nakonec jsem
dala moznost zapsat se do dvou kurzt. Vysledek byl pro mé neu-
véritelnou odménou, protoze kromé Ctyr holek se zapsaly vsechny
a ja nakonec otevrela kurzy tri. Uz po trech mésicich po otevreni
lekci jsem nasla misto pro svoje prvni tanecni studio.

Jaka je situace dnes?

Studia mam dv¢ a nastésti obé vydélavaji hezky. A to i presto, ze se
za celou dobu cena za kurz nezménila. Mozna pomohlo, Ze jsem si
na zacatku udélala ¢as k naciténi, jakou ¢astku bych za kurz chtéla.
Dosla jsem k sumé o pét set korun nizsi, nez je v Praze, a doted to
funguje.

Umite se ocenit? Davate si plat?

Priznam se, zZe je pro mé daleko tézsi brat si penize pro sebe, nez
je davat druhym. Neustale mam tendence zamérovat se vic na pro-
blémy a u¢im se vidét, co jsem zvladla a dokazala. Skvélou odezvu
dostavam od lidi, at uz lektorek nebo kurzistek. Obc¢as za mnou
ptijdou, jen tak mé obejmou, podékuji a daji mi darek za viechno,
co ve studiu délam. V tu chvili mi dojde, ze jsem nejen pro sebe, ale
i pro né vytvoftila prostor, ve kterém jsou Stastné ony i ja.

Kolik lidi dnes zaméstnavate?

Deset. Ale vzhledem ke kurztim jde spise o dohodu o praci nebo
brigadu nez o hlavni pracovni pomér.
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Kdy pfiSlo prvni uvédoméni, Ze nemuizZete vést vSechny lekce
sama?

Pomérné brzy. Lektorkou se stala divka, ktera absolvovala mij
kurz. A tak to mam vlastné se vSemi holkami.

Bylo pro vas tézké pozadat o pomoc?

Celkem ano. Hlavné na zacatku jsem méla pocit, ze kdyz uz jsem
podnikatelka, méla bych zvladnout Gplné vSechno. Jenze s mym
chaotickym zptisobem zivota jsem v nékterych oblastech tvrdé
narazila a bylo potieba se o nékteré povinnosti podé¢lit. Dneska
nemam zadného oficialniho pomocnika, ale davam prostor holkam,
které jsou v nékterych vécech daleko Sikovnéjsi nez ja. Jedna moje
lektorka napriklad rozumi vytvareni tabulek v Excelu, coz je néco,
co mé naopak zmaha. J4 ji pak za to rada ocenim i finan¢né, protoze
vim, Ze mi to usetfilo spoustu casu.

Dokazete si ve vztahu s lektorkami udrzet zdravou polohu vztahu
zaméstnanec - zaméstnavatel?

Je to tézké, a to az do té miry, ze jsem si kvtli tomu nasla vycvik
pro zeny podnikatelky. Kazdou z holek jsem nejdfiv poznala jako
kurzistku a vytvorily jsme si blizké vztahy. Proto obcas neni jed-
noduché zustat ve své sile, kdyz je potfebuji upozornit na chyby.
Dokézu sice rict nahlas, co se mi nelibi, ale musim se k tomu hodné
premahat. VSeobecné jednani mezi zenami neni jednoduché, protoze
jsme kazda jina a potrebujeme odlisny pristup.

Mate tip, jak v takové situaci ztistat ve svém stiedu?

Kdyz se citim oslabena, pomahaji mi lidé zvenku, ktefi zazivaji
néco podobného. Hlavné se ale snazim hledat cestu sama tak, aby
mi v podnikani bylo dobie a nikdo neprekrac¢oval moje hranice.
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Ve vztahu s lektorkami kladu dtraz na vzdjemnou davéru. Velmi
dilezita je pro mé také upiimnost, a proto kdyz citim, Ze se néco
déje, hned jim volam a narovinu se ptam.

»KdyZ jste stoprocentni pozornosti u svého podnikant,
Jje tezké najit misto pro partnerstoi a pustit jej napino
do svého Zivota. “

Z vasich slov je citit, ze ke svym tane¢nim studiim mate velice
blizky vztah...

Diky konstelacim Zdenka Webera jsem si uvédomila, ze studio je
opravdu takové moje dité. Tohle uvédoméni pro mé bylo hodné
silné. Doslo mi, zZe jej uz dlouho hyckam a $patné nesu uz jenom
predstavu, ze bych ho méla nékdy opustit. Dnes je v ném navic
zapojeno spoustu lidi a vzniklo diky nému tolik zajimavych projektt.

A kde je prostor pro soukromy zivot?

Rozhodnuti s tim spojené prislo na konci roku 2016, kdy jsem se
odsté¢hovala z Pardubic do Prahy. VSichni se ptali, pro¢ to délam.
Ale ja potfebovala misto, kde bych chvilku mohla svoje podnikani
sledovat zpovzdali. A také ve mné narostla chut se zase od nékoho
ucit. V posledni dobé jsem se citila hodné vydana, az vyhorela, a proto
potrebuji néjaky cas chodit na kurzy jako kurzistka, ne lektorka.

Bylo to Cisté pracovni rozhodnuti?

Ne. Velky vliv na to mél mij vztah, ktery netrva tak dlouho. Mat¢j
pracuje pres tyden v Mnichové a Praha se pro nas stala zastavkou
na puli cesty, kde spolu o vikendech travime ¢as. Kdybych neméla
svoje podnikani, moc bych se nerozhodovala a odesla se za nim.
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Jenze tu mam své tanecni dité. On m¢é nastésti chape, protoze ma
také svoje vize a poslani, které se snazi naplnit. Presto je to nékdy
tézké.

Dostala jste se v zac¢atcich vztahu do vnitfniho rozporu, zda
vénovat vic ¢asu praci nebo vztahu?

Nemyslim si, ze bych byla workoholicka, a tak jsem si pro vztah
vzdycky uméla udélat ¢as. Je vsak pravda, ze kdyz uz jsem si uzivala
s Matéjem pres tyden v Lucembursku, kde tehdy pracoval, zacaly
ptichazet vy¢itky. Rikala jsem si, jestli bych se neméla vénovat vic
praci. A to je rozdil mezi zaméstnancem a podnikatelem — zatimco
zameéstnanec si odpracuje své a jde si odpocinout, ja se porad uc¢im
hledat hranice mezi praci a relaxaci.

Napadio by vas jako malou holku, ze jednou za¢nete podnikat?
Moje predstavy nikdy nedosly az k obrazu, Ze mam tanec¢ni studio,
natoz dvé. Ale v dospélosti jsem si vzpomnéla na jednu prihodu.
Jako mala jsem jezdila s rodici na chalupu, kde nasi sousedé m¢éli
dvé dcery, se kterymi jsem si ¢asto hrala. Bylo mi asi devét, kdyz
nas napadlo, Ze si na ptid¢ udélame bar, ve kterém budeme tancit.
Sly jsme do lesa. Nasly dlouhy dievény klacek, kolem kterého jsme
pak trdlovaly. Ja jsem méla tlohu choreografky a davala dohromady
tanecni sestavy. Dodnes si vybavuji, jak mi v té roli bylo dobre.
Dodnes to tak je. Tanec mé bavi, ale nejvic si uzivam vymysleni
a vytvareni choreografii pro ostatni.

Sen se splnil... Presto, méla jste nékdy chut' s podnikanim skong¢it?
Ano, sen se mi sice splnil, podnikani funguje, ale presto zazivam
chvile, kdy uz nemtizu a jsem bez energie. V takovych momentech
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se snazim zpomalit. Najdu za sebe zaskok, naordinuji si dovolenou
a ztistanu chvilku bez podnikani. Kdyz se pak vratim, jsem nabita
a zase mam chut vymyslet nové véci a vénovat se svému podnikani
s laskou.
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?ljbf?/ MG/L&M@/?/ (*1981)

www.easysoftware.com
www.easyproject.com
www.plnevedomi.cz

»Hlavnim motivem, proc jsem Sel do podnikani,
byla osobni vize svobody. £ rozhodnuti rozjet sofiwa-
rovou firmu se tfemi kamarddy z gymndzia je dnes
spolecnost, ktera ma Sedesat lidi a proddva po celém
svete. S jeji pomocti jsem mohl na konci roku 2015
zalozit Nadacni fond pro rozvoj piného védomi.“

Kdy jste si poprvé uvédomil, ze podnikani je vase cesta, jak se
pracovné realizovat?

Uz béhem vysoké s$koly mi doslo, kolik ¢asu jednou budu travit
v praci a rozhodl jsem se, ze tu dobu chci stravit s lidmi, které
mam rad. Bylo mi jasné, ze k tomu nevede cesta nechat se nékde
zaméstnat, ale naopak néco vytvofit saim nebo spole¢né s prateli.
Skvélym testem pro mé byl studentsky spolek na kolejich Strahov,
ze kterého jsme v roce 2004 vytvotili Klub Cajovna, coz bylo klidné
a prijemné misto pro studenty, ktefi si chtéli posedét jinde nez
v hospodé.

Jaka byla tehdy vase role?

Zakladatel a predseda. Ale nepredstavujte si, Ze jsem mél néjaké
vysadni postaveni. Vsichni jsme tam pracovali dobrovolné a ja byl
tim, kdo se snazil prinést do ¢ajovny organizaci, strukturu a rad.
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Staral jsem se nejen o to, aby fungoval vnitfni tym, ale resil jsem
také dodavani surovin, staral se o obsluhu, vareni ¢ajt i kulturni
program. Prosel jsem si velkou manazerskou $kolou. Dnes jsem za
tuhle zkus$enost rad a beru ji jako praktickou ¢ast svého vysoko-
skolského vzdélani. Mél jsem izasnou moznost si vést organizaci
»nanecisto“. Moc mé tési, ze ¢ajovna funguje dodnes.

Vy jste uz pri Skole zacal pracovat sam na sebe...

Ano, pridal jsem se ke star§imu bratrovi a spolecné jsme budovali
architektonicky atelier. Pfestoze mam stavéni rad, mnohem vic mé
uz tehdy lakal software, protoze prace na ném je rychla a efektivni.
Nemusite na vysledek cekat tfi roky jako pfi planovani a realizaci
staveb. Postupné se ke mné pridali tfi kamaradi z gymnazia, v roce
2007 jsme zménili zaméreni firmy pouze na software a oni se stali
mymi spolecniky.

Je dobré si na startu pojmenovat divody, proé se do podnikani
poustim?

Urcité. I kdyby mélo jit jen o par hlavnich bodd, pojm ¢i pocitt.
Reknéme si na rovinu, podnikani neni z4dna prochéazka rtizovym
sadem. Prichazeji krize, které firmu a cely tym bud posili, nebo
polozi. Nikdo se tomu nevyhne — problémy ristu jsou pfirozené.
Staci si vzpomenout, jak tézké bylo ustat pubertu a prechod do
dospélosti. Stejnymi milniky prochazejii firmy. A pravé ve chvilich,
kdy je tézko, Cerpate energii hlavné ze své vize a z diivodu, proc jste
$li do podnikani. A ¢im hloubéji jsou vase predstavy prozité a tieba
i nckde zaznamenané, tim vic se o n¢ miizete oprit.
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Zaznamenané vize. PiSete si denik?

Ano, ale vic se mi libi slovo ,,obcasnik®. Od za¢atku si do néj zapisuji
svoje mySlenky a napady. Prelomové dny v roku, jako je treba Novy
rok, narozeniny ¢i slunovraty, pak vyuzivam k plantim, kam chci
do budoucna svij zivot a svoji firmu smérovat. Pro mé je dulezité
byt na svoji firmu neustale naladény. Myslim, zZe kazdy podnikatel
dava vlastnimu podnikani kus duse.

A pritom nejde o jednoduchou pozici...

Vyborna knizka, kterou bych vsem doporucil, je Cashflow kvadrant
od Roberta Kiyosakiho. Autor rozdé¢luje lidi do ¢tyr zékladnich
skupin podle toho, jakym zplisobem pfemysleji o penézich a jak
je vydélavaji — Z jako zaméstnanec, S jako samostatné vydélecné
¢inny, M jako majitel & podnikatel, a T jako investor. Zadné skupina
neni §patna, jen ma specificky mentalni profil. Zatimco napriklad
zaméstnanec potrebuje v zivoté hodné jistot, podnikatel je tim,
kdo na sebe bere urcitou miru rizika, aby mohl vytvaret systémy
a budovat néco vétsiho, nez je on sam. Mn¢é knizka uz pfi ¢teni na
vysoké dala jasné uvédomeéni, ze jsem podnikatel, a tim nasmérovala
moji dalsi kariéru.

»Rozchody jsou vidy bolestivé. Ale tak jako jedno
shnilé jablko dokdZe zkazit cely sad, tak je jeden
pracovnik, ktery kazi atmosféru ve firme,
schopen nabourat spravny chod celého tymu. “
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Védél jste od zacatku, kudy chcete firmu vést?

Od zalozeni je ve firmé velmi silné zastoupena moje vize spolu-
pracovat s prateli. Ve srovnani s ostatnimi softwarovymi firmami
proto neprijimame tolik lidi. Davame si dostatek ¢asu na poznani
novych pracovniki a jim zase poskytujeme prostor, aby zjistili, jaky
je duch nasi firmy a zpisob, jakym pracujeme. Na zacatku jsme
startovali jako maly tym, takze jsem musel délat spoustu rtizno-
rodych véci. Tehdy jsem také jesté presné nevédeél, jaké jsou moje
silné stranky, proto jsem se hledal i profesné. Dnes z té zkuSenosti
cerpam, protoze vim, co obnasi prace vétsiny mych kolegt, a chapu,
jaké problémy resi.

Kdyz si na sebe lidé v praci zvyknou, tézko se pak louci.

Tyto situace jsou vzdy hodné bolestivé. Absolvoval jsem je uz
nékolikrat. V takové chvili doporucuji vsadit na upfimnost — a to
nejdriv sam k sobé¢, kdy si musim byt plné védom, ze jsem vyzkousel
nckolik zmén, at uz u sebe, nebo ve zptsobu fungovani s druhym,
a presto jsem dosel k nazoru, ze tudy cesta nevede. Bude to mozna
znit tvrdé, je ale potieba si uvédomit, ze pokud jste ve firmé kapi-
tanem, zodpovidate za lod, ktera se nesmi potopit. Proto je dobré
mluvit oteviené¢ a rozebrat s druhym ¢lovékem i bolestiva témata,
a nasledné se snazit o co nejférovéjsi vyrovnani, at uz jde o casovy
prechod nebo finance. I kdyz ale budete chtit ochranit obé strany,
vzdycky tento krok zaboli a na n¢jakou dobu naboura vas vztah.

| presto byste doporudil jit do podnikani se svymi kamarady ¢i
blizkymi?

Mam s tim pozitivni i negativni zkusenosti. Kdyz za¢nu témi pozi-
tivnimi, s lidmi, se kterymi mate emocionalni pouto, se jednoduse;ji
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naladite a snaze se vam pak postupuje stejnym smérem. Protoze
vas spojuji i jiné nez pracovni zazitky, mate moznost jit do vétsi
hloubky. Coz ma ale samozfejmé i odvracenou stranu, protoze ne
vzdy dokazete vztah udrzet v profesionalnim médu. Do pracovnich
zalezitosti pak vstupuji emoce a staré krivdy. Kdyz ale tento tlak
ustojite, odménou vam bude, Ze pres vétsi tsili dosahnete viceroz-
mérného vysledku. Mné takova forma spoluprace vyhovuje, protoze
jsem tymovy hrac a potrebuji kolem sebe lidi, ktefi mé doplnuji,
navzajem se podporujeme a dokazeme si rozdélit hru. Kdybych mél
sam sebe prirovnat ke sportovci, jsem coby §éf vic tymovy fotbalista
nez individualni tenista. Kdyz se navic ohlédnu za vsemi rozchody,
ke kterym v mé firmé doslo, vzdy po nich prisla akcelerace a pozi-
tivni vlna. Plati totiz, Ze pokud se prili§ soustredite na interni véci
a zaobirate se emocionalnimi problémy, automaticky se nemuzete

naplno soustredit na svilj produkt ¢i sluzbu zakaznikovi.

»~Nedd se porovndvat pristup k situacim, kdyZ je vam
25 a 35 let. Mezitim proZijete spoustu prelomovych
situact — oZenite se, Zena vam porodi déti, postavite
dim. A najednou vds situace, které s vami drive
mdvaly, nechdvaji v klidu.“

Stava se vam, Ze se obcas ponofrite do prace az prilis?

To je moje vécné téma. Na tuhle otazku ale nemam jednoznacnou
odpovéd, protoze se vlni v case. Mam zavazek, ze budu pracovat
maximalné 50 hodin tydné, ale byl jsem i v médu, kdy jich bylo
o kus vic. Pocet hodin je hodné ovlivnén i praci s vlastni efektivitou.
Jako mladé ucho jsem musel vSechno vybéhat a cas se protahoval.
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Dnes uz nékteré véci délam nasobné rychleji nez driv. Ale jde o pfi-
rozeny vyvoj. Kdyz zrajete jako osobnost, ucite se i 1épe pracovat
s vlastnim time managementem — uz vite, co na vas plati, jaky
mate biorytmus, co a kdo vam vic vyhovuje. Zaroven ale ztistavam
otevieny, a kdyz prijde vlna inspirace, klidné se pustim do prace
pozdé v noci nebo o vikendu.

Na co se soustredite, kdyz prestavate vidét smér?

Po stezce podnikéani uz kracim tfinact let a Ihal bych, kdybych tvrdil,
ze nevim, co je osobni krize, kterou nékdo nazyva vyhorenim, ztratou
vize ¢i motivace. Za tu dobu jsem se uz naucil vnimat, kdy se za¢nu
dotykat ¢erveného bodu a je potreba zména — napriklad odlozit
povinnosti a na par dni odjet. Jednou jedu sam, jindy s rodinou.
Hlavnim cilem je podivat se na problémy s odstupem. Kdyz jsem
byl mladsi, emoce se mnou cloumaly a ja je nechaval. Dneska uz
si dopieju cas. Nekdy staci, kdyz na e-mail, na ktery mam nutkani
odpovédét nastvané, hned nezareaguji a dopfeji si den odstup.
Hodné mi v tomto sméru pomaha meditace. Nékdy je vSak krize
delsi a hlubsi, a tak obcas nezbyva nez zatnout zuby a vydrzet ;-).

Vyhledavate komunitu podnikatelt?

Je pravda, ze pozice podnikatele vas urcitym zpusobem vycleni
ze spolecnosti, protoze uvazujete a pracujete jinak nez ostatni. Se
zaméstnancem si v mnoha tématech nerozumite. Se zivnostnikem
je to o néco lepsi, ale porad jde o jiny styl, protoze na rozdil od néj
zodpovidate za vice lidi nez jen sam za sebe. Proto jsou vam lidé,
kteri podnikaji nebo podnikali, mnohem blizsi. Jsem proto rad, kdyz
potkam nékoho inspirativniho. Jednou za ¢as chodim na konference,

abych nacerpal inspiraci a dalsi pohledy na podnikani. Dnes uz si ale
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vybirdm jen prednasky lidi, ktefi néco sami realn¢ vybudovali a jdou
podobnou cestou jako j, nikoliv manazery z korporaci. Co bych ale
doporucil lidem, ktefi se rozhodnou podnikat, je, najit si mentora.
Clovéka, ktery bude o kus starsi, da jim zpétnou vazbu a pomiize
jim projit skolackymi chybami s vétsi lehkosti a ve spravnou chvili
poradi a podpori. Zaroven jsem vSak pfesvédcen o tom, zZe ze vSeho
nejdilezitéjsi je dulezita znalost sebe sama.

A dokazete rozkliCovat svoje slabé a silné stranky?

K tomu mi skvéle poslouzily sebediagnostické nastroje, které jsou
byznysové zamérené a jsou vybornym identifikatorem talentt.
Osobné bych doporucil hlavné StrenghtsFinder 2.0 od Gallupova
institutu, pripadn¢ alespon volné dostupny 16personalities.com.
Diky nim jsem se ve své pozici i v zivoté vice ukotvil a uz se jen
tak nenecham odvadét $patnym smérem. Vyuzivam tyto testy i pri
vybéru novych kolegi, protoze k urditym pozicim totiz rezonuji
konkrétni talenty. Obecné se rika, ze je dobré mit celkové v tymu
zastoupené vsechny profily. Dilezité ale také je, podivat se, jaky
mate styl a dlouhodobé zacileni a podle toho vybirat, koho potfre-
bujete. Proto tfeba ve své firmé mam hodné lidi, které bavi udit
se nové véci, a maji to i podlozené svymi talenty, nikoliv jen frazi
z Zivotopisu ;-)).

»&rovna neddvno jsem si vzpomnél na jaro 2013,

kdy jsem si uvedomil, Ze uZ mam dost, a Ze uZ nepotve-
buji vic penéz. Nechtél jsem bardk za dvacet milionit
ani luxusni auto. Védel jsem, Ze koili témto

metdm tady nejsem. “
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Kam az chcete dojit?

Na firemni trovni je v mych vizich silna globalni znacka Easy Project.
A taky pobocka v Silicon Valley, coz by bylo pro IT firmu, jako je ta
nase, dtikaz, ze praci odvadime opravdu dobfe :-). Jinak se ale mdj
smer hodné opira o nehmatatelné cile, jako je radost z chozeni do
firmy, z pocitu smysluplné vykonané prace, spoluprace s ostatnimi
a ve vytvareni nejlepsiho software na rizeni projektti. Vim, ze mam
v sob¢ hodné z japonského pristupu, kdy mé napliuje predstava, ze
zlistanu v jedné firmé az do konce svych dni. Dobfe si uvédomuiji,
ze tento klid vychazi ze skutecnosti, Ze jsem se v managementu

a tvorbé nastroju pro efektivni fizeni nasel.

Po celou dobu rozhovoru se zda, ze penize ve vasem podnikani
mozna nehraji hlavni roli.

Zjistil jsem, ze mam penize rad a ony maji rady mé¢ — s laskou o né
pecuji, umim jim dat Gcel a smysl, a také je poslat dal. Zda se, ze
jim to takto vyhovuje a radi se ke mné zase vraceji :-). Beru také, ze
jsou urcitym méritkem toho, jak dobre délame svoji praci a kolik
kvality jsme prinesli svétu kolem sebe. Ale nepodnikdm primarné
kvtli nim. Zrovna nedavno jsem si vzpomnél na jaro 2013, kdy
jsem si uvédomil, ze uz mam dost. Tohle procitnuti ke mné pritom
prislo v situaci, kdy jsem mél postaveny mensi domek, deset let staré
auto, n¢jaké dluhy a firma méla pétinovy obrat. Nékdo by rekl, ze
realita nic moc, ale mné doslo, ze nepotfebuji vic penéz. Necht¢l
jsem barak za dvacet miliont ani luxusni auto. Védél jsem, ze kvtili
témto metam tady nejsem.
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Neslo o zaCatek konce?

S timto uvédoménim souvisela urcita ztrata motivace. Tehdy jsem
podnikal skoro devét let a musel jsem si polozit otazku, co dal.
A neslo o situaci, ze bych tyden nevédél kudy kam. Mluvim o mési-
cich, spise celém roku. Zaroven jsem mezitim musel dal pracovat,
fesit kazdodenni problémy a mit zodpovédnost za svoje kolegy.
Hodné mi tehdy pomohl Vision Quest, ktery vedl Zden¢k Weber.
Jde o ritudl, ktery je soucasti filozofie pfirodnich narodi, jehoz
cilem je dotknout se své vize a poslani. Béhem néj jsem se naplno
spojil s myslenkou, Ze vydélavam penize, abych mohl ménit véci
kolem sebe a pomahat ostatnim.

Jak vase uvédomeéni ovlivnilo chod firmy?

Se svymi spolecniky jsme se rozhodli, ze zacneme sméfovat penize
i k né¢emu dobroc¢innému. Inspirace tehdy prisla od kolegy Ond-
feje, ktery byl tehdy na medita¢nim retreatu na Sri Lance a pomohl
nase zacileni pojmenovat. Diky tomu jsem na konci roku 2015
zalozil Nada¢ni fond pro rozvoj plného védomi, jehoz poslanim je
podporovat uvédomeéni skrze meditaci a jogu. Zamérujeme se na
lidi v nelehké zZivotni situaci, jako jsou déti v détskych domovech,
vézni ¢i seniofi v domovech dichodcii. Podporujeme také ucitele
na zakladnich Skolach, ktefi maji zasadni vliv na budoucnost nasi
zemé. Zprostfedkovavame jednoduché mindfulness techniky pro
uvédomovani si vlastniho téla, mysli a dechu, coz je zaklad nasi
pozornosti a plného vnimani. Vychazim pritom z myslenky, ze kdyz
zacneme prostiednictvim téchto jednoduchych metod vice vnimat
sami sebe, automaticky zacneme byt ohleduplnéjsi sami k sobé,
vuci svému okoli i celému zivotnimu prostredi.
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Zménil nadacni fond vas pristup podnikani?

Momentalné je nadace mym nejvétsim motivatorem pro vydélavani
penéz. Najednou mi dava vétsi smysl byt tspésny. Zaroven si cenim
i skutecnosti, ze jsme s kolegy nasli odvahu zacit pomahat druhym,
protoze si myslim, Ze nesdileny aspéch je netspéch.

Co ¢lovék zjisti o Ceské republice, kdyz zalozi nadaéni fond?

Myslim, ze je zatim brzo, abych mohl vyhodnocovat. Ale je zajimavé,
ze zatimco statistiky rikaji, Ze touha darovat ve spolecnosti roste,
realita ukazuje, ze napiiklad v porovnani s anglosaskymi zemémi
pro nés toto sméfovani neni Gplnou samoziejmosti. Rekl bych,
ze nas hodné¢ ovlivnuje fakt, ze se o potrebné vzdycky staral spise
stat nebo vlastni rodina. Nicméné jsem v tomto sméru optimistou.
Hodné lidi za¢ina vnimat, ze to, co nezménime sami, nezméni nikdo.

A jaky mate vy postoj k darovani?

Ve svém obcasniku jsem nasel zapis z roku 2002, ze se jednou budu
vénovat fundraisingu (¢innost, jejimz vysledkem je ziskani financ-
nich ¢i jinych prostredkt na obecné prospésnou ¢innost, pozn.
autora). A to jsem pfitom tehdy jesté ani netusil, Ze budu mit vlastni
uspésnou softwarovou firmu. Néco mé vSak od zacatku smérovalo
k pomoci ostatnim. Podnikdni mi pomohlo ukotvit se na zakladni
urovni potfeb a mizu svoji osobni energii a ¢as vénovat rozvoji
nadac¢niho fondu, aby pomoc byla efektivni a dlouhodoba. Mtzu
se také svobodné rozhodnout, ze misto, abych si koupil zbytecné
luxusni auto, radéji podpoiim osobni rozvoj déti z détského domova.
Nicméné si nemyslim, ze darovani je néjak zavislé na pfijmech —
mnohem vice zalezi na osobnich hodnotach. Stokorunu mési¢né

muze na dobrou véc posilat skoro kazdy.
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DM /{WX (1978)

www.davidkirs.cz

»Deset let jsem se na pozici zameéstnance sam sebe
ptal, v cem chci podnikat. V roce 2010 jsem opustil
teplé misto a zaloZil firmu se zamérenim na e-mail
marketing. Dnes porddam Zivé akce, vyvijim
aplikace pro online marketing a ucim lidi i firmy,
Jak prodat svoji znacku a zjednodusit si Zivot

nejen diky internetu.

Uz nékolik let jste ispésSnym podnikatelem. Jaké sny méli rodice
o vasem povolani?

Prozil jsem fajn détstvi a dostal jsem od rodiciéi podporu, ale nemy-
slim si, ze by m¢li velkolepé predstavy o mé budoucnosti. Vystu-
doval jsem tradi¢né gymnazium a poté $el na vysokou $kolu. Nasi
nejspis doufali, ze se skrze studium postupné najdu. Stavalo se, ze
mi obcas nevéfili a ja jim pak v dospélosti nechtél potvrdit nékteré
véty, které o mné fikali. Jednou z nich byla: ,Ty jsi ale nestastnik.“
Coz mi dnes prijde ismévné, zvlast poté, co jsem zalozil Nadacni
fond Stastné Cesko.

Kdo nebo co vas dovedlo k sile postavit se za vétu: ,,Mam na vic!“?
V mém pribéhu sehral dalezitou roli stryc, ktery zacal podnikat
v oblasti vypocetni techniky kratce po sametové revoluci. Diky nému
jsem mohl nahlédnout do prostfedi, které si mé okamzité ziskalo.
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V podnikani jsem vidél svobodu, dobrodruzstvi, penize. Zaroven se
prede mnou otevrel inspirujici svét pocitact. Chodil jsem ke strycovi
na brigady a ¢im dal vic mi bylo jasnéjsi, Ze chci mit jednou vlastni
firmu. Jen jsem nevédél, kterym smérem se vydam. Lakalo mé jak
IT, tak obchod a podnikani jako takové. Spojil jsem to na vysoké,
kdyz jsem vystudoval obor elektrotechnické vyroba a management.

Mél vas stryc coby podnikatel viastnost, kterou jste se nechtél
inspirovat?

Naopak. Uz jako kluk jsem na néj vzdycky fascinované hled¢l, jak
si je jisty v8§im, co déla. Az dnes mi dochazi, ze se v kazdé situaci
spoléhal jen sam na sebe. Nedbal na to, co fikaji ostatni a Sel za
svoji touhou, at se to okoli mnohdy zdalo jako nerozumny krok.
Bavilo mé, Ze se nikdy nebal. Byl tak trochu cernou ovci rodiny,
zvlast poté, co opustil tetu. Ja jsem ho po par letech nasledoval,
kdyz jsem opustil svoji zenu, se kterou mame dceru Klarku. Kdyz
se podivam na jeho kroky v podnikani, musim se smat, v kolika
vécech ho nevédomé kopiruju. Prestoze se v poslednich letech
vidame jen velmi malo, spojuje nas vasen pro zakladani firem
a tvoreni produktd.

»Dlouho jsem byl hodny a nekonflikini kluk.

AZ kdyZ jsem zacal zlobit a dovolil si vykrocit z Fady,
zjistil jsem, Ze Zivot miiZe byt mnohem zajimavéjsi,
nez jsem si kdy myslel. “
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Nebat se a vykrogéit... Dilezita rada pro prvni krok?

Ano. Odvaha je jednim z mych niternych klicovych slov a u prv-
niho kroku mi piijde naprosto zasadni. Kazdému proto doporucuji
spojit se s odvahou, pfipadné jesté¢ predtim identifikovat strach,
ktery vam v ni brani. Odvahu totiz potfebujete nejen na zacatku
podnikani, ale béhem celé vasi cesty. Ve chvili, kdy ji odlozite, jste
na konci. VSem svym blizkym i klientGim proto rikam: ,,Nebojte se
a jdéte odvazné do véci, prestoze k vam prichazeji myslenky typu:
Jesté to nejde. Nemam na to. Nedozral ¢as.” To je omyl. Ve, co je
potreba, se naucite za pochodu.

Jak se vam podafilo spojit se s odvahou?

Objevoval jsem ji postupné. Nepamatuji si, ze bych jako kluk
miloval dobrodruzstvi a bezhlavé se poustél do spousty véci. Spis
naopak. Sel jsem s proudem a viichni mé znali jako nekonfliktniho,
hodného a slusného Davida. V muzském kruhu by se feklo, Ze jsem
byl ,,nice guy“. Az ¢asem jsem zjistil, Ze clovék mize obcas i zlobit.
Dokonce je to potreba, protoze vam to do zivota prinese nékteré
zajimavé véci. Dnes mam pocit, Ze ¢im vic zlobim, tim je mi lip.

K podnikani tedy patfi nejen odvaha, ale i chut vystréit rtizky?

Myslim, ze kazdy, kdo chce byt Gspésny, by mél zacit hodné zlobit.
Vykrocit z fady a dovolit si néco, co si nedovolili ostatni - to je skvéla
ingredience pri kouzleni ve vlastnim podnikani. Tento smér se obje-
vuje i v mnoha podnikatelskych pribézich. Ale neni potreba hned
planovat velké prevraty. Casto miiZe jit jen o drobnosti, které nabouraji
zazité konvence nebo rodinné zvyky. Ja sam jsem si celkem dlouho
hrél s otazkou: ,V ¢em chci podnikat?“ Trvalo mi deset let, nez jsem
byl pripraven vykrodit a zadit zlobit mimo zaméstnanecky pomer.
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Citil jste se coby zaméstnanec v né¢em limitovany?

Mél jsem $tésti, ze jsem byl na pozici, kterd mi davala velkou svo-
bodu, moznost tvofit a délat si véci po svém. M¢l jsem pristup
k obchodu a technologiim, coz mé bavilo. Vzpominam si, ze kdyz
m¢é tehdejsi §¢f prijimal, rekl mi: ,Davide, mozna té¢ tady dlouho
neudrzim, ale i tak do toho chci jit.“ Nakonec jsem pro néj pra-
coval celkem dlouho — deset let. Jen v poloviné jsem si odskocil
do projektu spolecnosti FAYN Telecommunication, kde jsem ze své
pozice zavadél sluzbu VOIP na cesky trh. Mél jsem cely projekt
rozpohybovat a podrzet. Protoze jsem dostal svobodu pfi rozho-
dovani, umoznilo mi to vyzkouset si roli podnikatele, aniz bych do
firmy musel vlozit penize. Skvéla zkusSenost, po které jsem se vratil
zpatky na piivodni misto.

»Pustte se s odvahou do véci, které jste jesté nezkusili.
Opustte bezpecné misto a vydejte se na cestu,
kterou pred vami jesté nikdo neprozkoumal.

Co bylo zlomovym okamzikem, které vedlo k rozhodnuti odejit?
Objevil se e-mail marketing, ve kterém jsem citil vyzvu. Zacal jsem
do néj pronikat pomoci on-line kurzi. Po ptl roce jsem védél, ze
je spravna chvile opustit teplé a bezpecné misto, super plat i auto

a jit do rizika a zalozit vlastni firmu.

Mél jste kolem sebe podporu?

Tehdy mi pomohl stryc, ktery mi ptjcil ptl milionu, abych mohl
svoje podnikani rozjet a rozpohybovat. Nejen, ze dostal podil ve
firmé, ale souhlasil jsem i s tim, Ze mu penize do roka vratim. Musel
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byt sileny, nebo rozhodné¢ odvaznéjsi nez dnes, protoze jsem s jeho
navrhem souhlasil. Ale vy$lo mi to. Za dvanact mésicti jsem mu
vratil cely dluh a pozdéji i vyplatil jeho podil.

A co podpora zeny - partnerky?

Za velmi dtilezité na své cest¢ povazuji fakt, ze pravé v zacatcich
podnikani jsem potkal svoji zenu Alici a nasledné se rozesel se svoji
prvni manzelkou a maminkou Klarky. Alice mi dala néco velmi dule-
zitého, co nasledné¢ odstartovalo mtij osobni rozvoj. Tim klenotem
bylo jeji ocenéni. Ona mé uvidéla a fekla mi, co jsem do té doby od
nikoho neslysel - a to, ze m¢ obdivuje. Tahle véta mi zménila zivot.

Je pro uspéch podnikatele dllezité mit vedle sebe partnerku,
ktera ho vidi?

ANO. Myslim, ze vztah a prace jsou spojené nadoby. Vidim to
a vnimam i na vztazich blizkych pratel. Pokud mezi partnery neni
velmi tzky a kvalitni pevny vztah, tak se muz mize rozletét do
sv€ta, ale nejde o ustaleny let. Ja sam bych nemohl naplno premyslet
o podnikatelskych cestach, pokud bych necitil stabilitu rodiny
a partnerstvi. Vzdy si vzpomenu na vétu, se kterou plné souhlasim,

ze za kazdym Uspésnym muzem stoji Zena.

Presto existuje spoustu uspésnych podnikatel(, jejichz partnersky
vztah je pouze formalitou, nez hlubokym prozitkem...

Mluvim o opravdové kvalité zivota, ne o mnozstvi pencz, ispéchu
nebo vysokého ega. Pokud nékdo touzi po tspésném zivoté ve
vSech jeho smérech, pak je naplnény vztah naprosto klicovy. Sam
si dokazu predstavit, ze kdyby mi $lo jen o tspéch ve smyslu né¢kam
dojit a néco si dokazat, prestal bych vnimat okoli, tak véfim, ze bych
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coby podnikatel dobéhl i dal, nez kde jsem dnes. Jenze v tom bodé
bych bud umfel, nebo padl vy¢erpanim. A hlavné bych zjistil, ze mé
zivot a moje podnikani moc nenapliuje. Coz ostatné odrazi prib¢hy
mnoha podnikatelt, ktefi dosdhnou véeho, co chtéli, a presto zjisti,
ze jim néco dilezitého chybi.

»Muij nejoétsi omyl? Asi ocekdvani, Ze mé milion
na Uctu dovede k pocitu absolutniho stésti a naplnéni.

Jaké bylo prestat o vlastni firmé snit a najednou ji mit?

Uzasny pocit. A hned k tomu musim dodat — hodné prace. Doptedu
mé popohanélo nad$eni a prvni dva roky jsem Sel krok za krokem,
aniz bych se potteboval ohlédnout. Pak jsem se ale zastavil a prozil
prvni velkou krizi. Na zacatku jsem si totiz vysnil a sdim sobé¢ stanovil,
kolik penéz by méla moje firma po urcité dobé vydélavat. Realita
tyto predstavy bohuzel nenaplnila, coz mé neuvéritelné zranilo.
Tehdy jsem si musel polozit otazku, jestli ma moje podnikani smysl.

Chtél jste skongit?

Ano. Skute¢né jsem premyslel, Ze svoji firmu Smartemailing nebudu
dél provozovat. Rikal jsem si, ze mozna nejdu spravnym smérem.
Nastésti jsem v té dobé objevil muze jménem Brendon Burchard,
ktery mé natolik inspiroval, Ze jsem odjel do Ameriky a zacal stu-
dovat nové véci ohledné online marketingu. Tenhle impuls mé znovu
nakopl a pomohl k uvédoménti, ze chcii dal ucit firmy prodavat svoje
produkty. Az pozdéji mi doslo, ze okamzik, kdy jsem chtél vSéechno
vzdat, moc dobre znam. Uz na vysoké jsem mél spoustu napadd,
jednim z nich byl i projekt Cesky bazar. Jen minimum z nich se mi
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ale povedlo dotahnout do konce. N¢které jsem dovedl do faze, kdy
zacaly vydélavat penize, ale pohledem moji optiky jich nebylo dost,
a tak jsem za nimi zavfel dvete a el hledat néco jiného. A takhle se
to neustale opakovalo. Proto vS§em radim — vytrvejte a nevzdavejte
se. Mé v chuti vytrvat a nerozpustit vlastni firmu nakonec podporil
projekt Milionové impérium, diky kterému jsem vykrocil z bludného
kruhu. Rok na to se vSechno prevratilo vzhiiru nohama a podnikani

Y Ve 7 o .
se neuvéritelnym zptisobem rozjelo.

Je dobré mit v podnikani sny?

Sny ano, ocekavani ne. Nase sny a touhy nam davaji energii. Dokonce
si myslim, ze by lidé méli jesté vice snit a poslouchat svoje touhy.
Na druhou stranu ocekavani nam urcuji, jak rychle se néco stane,
jak velké to bude a tomto ohledu bych byl opatrny. Miizete se
totiz lehce dostat do bodu, kdy podnikani podle vas nebude riist
dostatecné rychle a vy z néj budete chtit pred¢asné vycouvat. Velké
unahlenosti bych se uz dnes vyhnul. Radéji bych se zastavil a snazil
se podivat na svoji firmu z nadhledu, abych zjistil, co umi a kam
sméiuje. Také bych mluvil s vice lidmi a chtél znat jejich nazor.

Myslite si, Zze podnikat mize opravdu kazdy?

Velmi rad spojuji slovo ,podnikani® s vyznamem ,,podniknout
cestu®, a v tomto smyslu je vSem lidem radost z podnikani spole¢na.
Jsou podle mé jenom dvé volby — bud podnikate cestu za svym
talentem, za svym darem, né¢komu néco predavate ze sebe a za
to néco dostavate, anebo umirate. Dobré je si zapamatovat slova,
ktera mi nedavno pfisla do e-mailu od Janka Polaka, ktery se vénuje
dynamice bohatstvi: , Lidé maji casto malé sny, ale velkolepé prvni
kroky. Mnohem lepsi je mit velky sen a udélat prvni maly krok.“
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M4 pravdu. Slibit si, Ze se za rok stanete milionarem, je ¢asto naivni
predstava, ktera vas ale miize naprosto vycerpat. Mnohem lepsi je
uzivat si radost z malych Gspéchti, protoze skrze takové nadseni
porostou i vase cile.

Kdy jste vy sam ocenil svoje rozhodnuti rozjet vlastni firmu?
Vybavi se mi dva momenty. Prvni, kdyz jsem po dvou letech podni-
kani nasel kolegyni Bohdanu Kabatovou, které jsem svéril vedeni
provoznich véci. Diky tomuto kroku jsem si pak na dovolené
v Thajsku naplno uvédomil, Zze mam firmu, ktera funguje, pfestoze
ja v ninejsem. To jsem povazoval za opravdovy zazrak. V tu chvili
se mozna v moji hlavé zrodil napad stat se investorem zajimavych
projektii, coz mé dnes velmi naplnuje.

A druhy AHA moment?

Ten se tyka penc¢z. Oteviené fikam, ze je mam rad, bavi mé a umoz-
nuji mi krasné véci. Mym dlouholetym snem bylo vydélat si milion
korun. Kdyz se ¢astka objevila na uctu, odménil jsem se tim, ze
jsme jeli s Alici do New Yorku. Na Wall Streetu jsme si koupili Sam-
panské a pritukli si pfimo pfed americkou burzou. Tenhle moment
dlouho zil jen v mych predstavach. Véril jsem, ze az se proméni ve
skutecnost, bude to pecka a obrovsky zlom v mém zivoté. A pak
jsem se napil, polkl a zjistil, Ze zivot jde porad dal. Lidé se nezasta-
vili. Zemékoule se nepfrestala tocit. Jen ja sedél na schodech s lahvi
Ssampusu v papirovém pytliku a dalsi z mych ocekavani splasklo
pfi stfetu s realitou. Véfte, ze jsem si opravdu naivné myslel, Ze az
budu mit milion na G¢tu, nebudu muset tolik pracovat a vSechno se
zméni k lepsimu. Jenze se to nastalo a ja se musel zeptat sam sebe:
»Pokud pravé tento moment nevede k pocitu $tésti a naplnéni, co
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tam vede?“ V tu chvili jsem prestal hledat tolik finan¢ni zabezpe-
ceni a vydal se na cestu s novou touhou najit uspokojeni v zivote.

Kdy dnes zazivate nejsilnéjsi pocit prosperity?

Nejdtlezitéjsi pro mé je uvédoméni, ze je mi dobre. S kazdym
dals$im rokem se vice spojuji s uvédoménim, ze jsem spokojeny,
zazivam harmonii a pocit §tésti. A nejde jen o podnikani. Kdyz se
vydam na svoji cestu za vizi, nemiZu pfitom zapomenout na vse,
co k zivotu patfi — mam zenu, dceru, konicky, zdravi, staram se
o to, co jist, kde bydlet, rad cestuju. Je spoustu véci, které si zadaji
moji pozornost, energii, management a urcity rozvoj. Aktualné
jsem proto hodné s otazkou, jakym zpiisobem véechno zvladnout,
abych mohl podnikat a naplnovat svoje vize, a zaroven byl obycejné
$tastny, zdravy a radostny.

PriSla uz néjaka odpovéd?

Prichazeji odpovédia s nimiizmény. V roce 2017 je u mé v popredi
téma integrity v zivoté a také téma poradku a systému. S Alici jsme
se nedavno prestéhovali a mame nov¢ zavedeny poradek v byté. Vse
dostalo sviij pevny fad. V domé¢, kde Zijeme, mame oddélené byty —
jeden rodinny, druhy Alice a tfeti muj, ktery je hodné tvofivy. Bavi
m¢é mit u sebe uklizeno a ¢isto. To jsou v mém zivoté nové kvality,
které mi prinaseji do zivota lepsi zameéreni a vice jasnosti. Skrze tyto
zmény jsem si uvédomil, ze existuje cesta, jak byt nadSeny svym
pribéhem, citit energii a radost, a zaroven podnikat a mit prostredky
na vse, co si clovék chee koupit nebo zaridit. Casto slychavam, ze
si musi$ vybrat — penize, nebo zivot. Pfijde mi, Ze u nas je velké
mnozstvi lidi, ktefi umi bud jedno, nebo druhé.
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Obéas se az zda, ze zZijeme v zemi dvou oddélenych tabora, ktefi
se vzajemné moc nemusi...

Presné tak. Ja ale vnimam, ze jednou z mych misi je tyto dva tabory
spratelit a rict jim: ,Prestante si myslet, ze jedna strana je lepsi
nez ta druha. Ono hlavné viibec nejde o to hledat rovnovahu, ale
najit harmonii, tedy naucit se mezi témito svéty byt.“ Nas zZivot je
o zménach, a v tom je jeho krasa. Jako kdyz vyrazite do pfirody —
chvili jdete po roviné, pak se splhate do kopce a po néjaké dobé se
pred vami objevi sraz. V podnikani je to plné stejné. Neni cilem
najit klid, ale pfijmout, Ze zmény, prekazky i potéseni tu s nami
vzdycky budou.

»Podporte se na své cesté. Ocerite se za vsechno,
co délate — za den, ktery zrovna Zijete, za malé
uspéchy, které jste zolddli. Teproe a ddte uzndni
sami sobé, prijde i z okoli.“

Jak se vyrovnavate s negativnimi reakcemi viéi vasi osobé a praci?
S tim jsem se ucil zit Ctyfi roky zpatky, kdyz jsem zacal byt vic vidét.
Objevili se lidé, kteri rikali riizné véci o mé praci. Dnes uz dokazu
pfijmout kritiku 1épe nez driv. Minimalné mé uz tak nezranuje.
Jako kazdy ma ale i David Kir$ svoje tdoli a ¢erna mista. Driv jsem
o tom moc nemluvil, v posledni dobé¢ jdu ale i s negativnimi vécmi
vic na povrch. Vzdycky plati, Ze tam, kde je bila, je i cerna. Moje
podnikani a mij zivot nejsou vyjimkou.

Jsou podnikatelé, ktefi by se k vlastni zranitelnosti nepfiznali...
Muzu mluvit jen za sebe... A i kdyz jsem v podnikani zazil velky
uspéch, nic to nezménilo na mych obcasnych pocitech tézkosti,
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bolesti a zmaru. Zranitelnost se mnou byla vzdycky. Co se ale
zménilo, je, jak sviij stin dnes vnimam. Vim, ze z néj dokazu vyjit
desetkrat rychleji nez driv. Dilezité je uvédomit si, ze nazory, které
o vas fika okoli, se vas ¢asto viibec netykaji. Vétsinou neni pravda ani
to, co si o sobé myslite vy sami. My lidé jsme velmi dobii v uméni
se kritizovat a zaméfit pozornost na vse, co nam nejde. Pfitom by
bylo mnohem lepsi se né¢kolikrat za den ocenit a podporit. Zkuste
to. Dodejte si uznani za malé véci, které jste zvladli. Prestante
cekat na pochvalu zvenku a na miliony na tctu, o kterych doufate,
ze vnesou do vaseho zivota spokojenost.

Co vilastné rikate své dcefi, kdyz se vas pta na vasi praci?

Mam pocit, ze pokazdé néco jiného. (smich) Nejcastéji podle toho,
co zrovna délam. Vétsinou piSu e-mail, néco vyfizuji nebo s nékym
telefonuji.

A kdybyste mél svoji roli specifikovat vy sam?

Podnikatel je tam hodné pfitomny. Ale zajimam se i o reality, jsem
investor, lektor... Nové jsem spojeny i se slovem ,inspirator. Plati,
ze na kolik cest se vydame, tolik pfibéhti o sobé miizeme vypravét.
A mé bavi, ze kazdy rok je mij pribéh trochu jiny. Prestoze uc¢im
lidi, jak prodat svoji znacku a talent, na vlastni pribéh se rad divam
i optikou druhych a dozvidam se od nich, kdo vlastné ve svété jsem.
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M cchal /{(.L()Md/ (*1978)

www.kubasovachalupa.cz
www.cestasrdce.cz

»Plni se mi jeden z mnoha snit — podnikdm v tom,

co mé bavi. A to je, myslim, jeden z hlavnich divodii
mého uspéchu. Opustil jsem roli zaméstnance,

aby se Kubasova chalupa mohla stat nejen domovem
pro moji rodinu, ale i mistem, kde inspirationi lidé
predavaji svoji moudrost prostrednictvim svych
semindri, kurzid, workshopil a retreatil.

Kazdého dovede k podnikani néco jiného. Zaujalo mé, ze ve vaSem
pribéhu hraje hlavni roli chalupa.

To je pravda. Jako dité jsem jezdil na chalupu do Sudislavi nad
Orlici za babickou na prazdniny. Vzdycky jsem se tésil, protoze jsme
u ni mohli délat, co jsme chtéli, a navic mé babicka nechala divat se
na filmy s hvézdickou. Pamatuji si ji jako pokrokovou a rozsafnou
zenu, ktera si rada povidala, takze v chalupé bylo vzdycky zivo.
Kdyz mi bylo ¢trnact, zemrel mi tata a o pét let pozdéji babicka.
Jsem nejmladsi ze tif bratr. Uz po tatové smrti jsme si, s babi¢¢inym
souhlasem, dédictvi rozdélili, aby se kazdy staral o néco konkrétniho,
protoze jinak by v$e postupné zpustlo. Bylo to nejkratsi a nejjasnéjsi
jednani, kterého jsem se kdy u majetku ztcastnil. Nejstarsi bratr
dostal les, prostfedni pole a ja jako nejmladsi zdédil chalupu. Nékdo
rikal, zZe je to danajsky dar, ale ja zajasal. Babicka po nasi dohod¢
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rada zertovala, ze se vlastné stala mym najemnikem. Hodné jsme se
tomu smali a ja ve svych ¢trnacti jesté nechépal, co vSechno obnasi
byt majitelem statku — v té dobé spis ruiny.

Jaké jste mél s chalupou plany?

Bylo jich hodné. Kdyz jsem chodil na stfedni hotelovou skolu,
prestavoval jsem si, Ze ji jednou proménim v penzion a budu zvat
z Némecka autobusy dichodcti na hvézdicové vylety. Na vysoké,
kde jsem se zamiloval do filozofie, jsem mél zase predstavu, ze
v Sudislavi vytvoiim Akademii - jako Aristoteles v Athénach, kde
budeme chodit pfirodou a vymyslet funk¢éni mechanismy pro nasi
spolecnost, aby vzkvétala do plného rozvoje védomi i prosperity.

Povedl se néktery z napadu zrealizovat?

Probéhly riizné pokusy o kulturni akce. Byl jsem tehdy nadherné
naivni, takze jsem je z velké ¢asti sponzoroval sam z penéz, které
jsem si v 1ét¢ vydélal v Italii trhanim jablek. Viibec jsem nad tim
nepfemyslel. Nakoupil jsem vino, uvarili jsme s6jovy gulas a ja
s otevienou narudi vital vSechny prichozi. A pak nékde v rohu byla
tém¢r schovana krabicka na dobrovolné vstupné.

Jak dlouho vam nadseni vydrzelo?

Zména piisla v roce 2002, kdy jsem dostudoval. Se svoji tehdejsi
pritelkyni a nynéjsi manzelkou Monikou jsme se rozhodli vydat
se pésky do Italie. Dosli jsme na jedno krasné misto v horach na
pomezi Toskanska a Emilia-Romanga. Slo o centrum, kde se pota-
dali kurzy a seminare osobniho rozvoje. Nejblizsi sousedy jsme méli
dva kilometry daleko, takze nas obklopovala jenom priroda. Tenhle

koncept nas s Monikou inspiroval. Domt jsme se vraceli v roce
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2005 s myslenkou vytvofit podobné zazemi i u nas. Rekli jsme si,
ze zaéneme zvat do Ceské republiky moudré lidi a medicinmany ze
Severni a Jizni Ameriky. Zvazovali jsme, jaké misto zvolit. Nékteri
radili, at prodam chalupu, ktera potfebovala velkou rekonstrukeci,
a koupim lepsi a na zajimavéjsim misté. Ale ja se rozhodl zustat.
Uvédomil jsem si, Ze chalupa v mém zivoté vzdycky hrala dilezitou
roli a vnimam v ni podporujici silu svych predkd, coz je pro mé
zasadni.

»KdyZ potkate dobrého zaméstnavatele, je pro mnoho
lidi lepsi zustat zaméstnancem. Ale popravde,
takovych $éfil zatim moc neni. Ti se rodi aZ z lidy,
ktert projdou urcitou sebereflexi a pochopenim
Sirsich souvislosti.

Co vas tehdy zivilo?

Pracoval jsem na plny tvazek jako manazer pro export. A ve volném
¢ase jsem organizoval prvni setkdni. V roce 2006 k ndm poprvé pii-
letéli indiani. Tehdy jsme méli opravenych pouhych sedesat metrti
¢tverecnich. Ale prestoze lidé spali na ptidé mezi harampadim nebo
venku ve stanu, dodnes na tu dobu radi vzpominaji.

Vy také?

Ano, v tom obdobi se mi totiz zacali plnit sny. Nejsilnéji na mé
tehdy zaptsobila slova medicinmand, ktefi nam jasné rekli, ze
nepfijali pozvani, aby nas ucili byt indiany, ale aby nam pomohli
najit cestu k nasim kofentim a moudrosti. Ta na planeté odjakziva
byla a je, jen u nich se vice zachovala. Tehdy jsem citil velké volani
byt napomocny v procesu Probouzeni se. Zaroven jsem si ale uve-
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domoval, zZe potfebuji uzivit rodinu. Do paméti se mi vryl prib¢h
jednoho medicinmana, ktery k sobé dlouha 1éta zval spoustu lidi
a vSechny hostil. Nakonec kviili tomu pfisel o vsechen majetek
i rodinu. To pro mé bylo silné ponauceni, ze mtzu duchovni akce
poradat dal, ale nemtzu je neustale dotovat ze svych penéz.

Jak Slo skloubit poradani akci se zaméstnanim?

Prvni roky bez problémi. Postupné se ale pocet akci navysoval
a zabiraly mi hodné casu. V roce 2009 jsem stal na krizovatce, kdy
byly ntizky uz prili§ rozeviené. Musel jsem se rozhodnout, co dal.
Tehdy jsem poslal svoje dilema k nejvétsimu $éfovi tam nahore
s prosbou, at mi ukaze, pro ktery smér se mam rozhodnout. Prislo
rychlé rozuzleni. Protoze jsem se vénoval zahrani¢nimu obchodu,
pracoval jsem étrnact dnti v ciziné a ¢trnact dnti v Cechach, které
jsem travil prevazné v praci. Jednou za mnou piisla moje zena
a fekla mi, ze jestli to takhle bude pokracovat dal, prestanu ji chybét.
A ja hned druhy den zasel za svym nadiizenym. Vysvétlil jsem mu
svoji situaci a navrhl feseni, Ze pro firmu budu pracovat dal, ale na
polovic¢ni tvazek a za stejny plat jako doposud.

Rozhodl jste se zariskovat?

Spis jsem chtél sobé i jemu situaci zjednodusit — rozseknout to,
aby mi bylo jasné, na ¢em jsem. On mi fekl, Ze mtj navrh nemuize
projit. Rekl jsem, Ze to chapu, a jesté ten den jsem dal vypovéd.
Jenze druhy den jsme se domluvili.

Vedeni na vase podminky pfistoupilo?

Ano, s tim, ze ¢trnact dni, které jsem mél travit ve firmé, v kancelari,
jsem mél home office. Ale smlouvu mi podepsali pouze na devét
mésict s tim, Ze se pak uvidi, co dal, protoze takhle to prece nejde...
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Zaroven jsem hned priSel o ¢ast prémii. Zpétné si uvédomuji, ze mi
tim udélali velkou sluzbu, protoze mi uz tehdy dali jasné najevo,
ze se jim tento zpusob spoluprace nelibi. Ja mél ale konec¢né cas
na rodinu i na sebe. Vystoupil jsem alespon jednou nohou z toho
mysiho zavodu a zacal jsem zjistovat, co chci délat. Postupné jsem
pochopil, ze takhle to dal opravdu nepiijde. Mohl jsem si ale vytvofit
dostatecnou finanéni rezervu, abych pozdéji nemusel jit zbytecné
do kompromisu. V podnikani totiz velmi snadno zacnete slevovat
ze svych narokd, kdyz se ocitnete ve finanénim presu. A to jsem
nechtél. Mym cilem bylo zvat k nam osobnosti, ke kterym jsem
citil naprostou davéru. Mél jsem proto vytvorenou rezervu, abych
alespon rok nemusel penize fesit, coz mi umoznilo pracovat v klidu
a s védomim, ze ekonomické zazemi je na trovni, kdy rodina

nebude trpét.

Doporucil byste lidem, ktefi vahaji, zda zacit podnikat, udélat
mezikrok v podobé pul uvazku?

Urcité je dobré ziskat cas a pokusit se, aby byl prechod co nejvice
plynuly, at uz formou pil tivazku nebo prace na home office. Ale
hodné zalezi na typu osobnosti. Ja jsem clovék, ktery se do mnoha
véci pousti bezhlave, ale co se tyka ekonomického zabezpeceni,
volim mirnou cestu. Dobfte jsem si uvédomoval, ze odchodem ze
zameéstnani prijdu o benefity v podobé auta, pocitace, telefonu
i finan¢nich prémii. Jenze ve chvili, kdy na miskach vah prevazila
touha po seberealizaci, nebylo co resit. Jakmile jsem podnikani
zacal vnimat jako sluzbu, uvédomil jsem si, Ze do toho jdu, pfestoze
moje prace nebude povazovana za lukrativni a vyhodnou. Tuhle
cestu jsem totiz zacal brat jako pozehnani pro mé a moji rodinu.
I vesnice vnimala jako cest, ze do ni zacali prijizdét velké osobnosti.
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Proto jsem po deviti mésicich uz smlouvu neprodlouzil a s firmou
jsme se rozloucili.

V ¢em jste se jesté coby zaméstnanec citil nejvic svazany?
Uvédomoval jsem si, Ze je mnoho véci, které nemam sanci ovlivnit,
piestoze jsem byl v managementu firmy. V posledni fazi uz jsem
m¢l pocit, ze prili§ mnoho pracovniho ¢asu vénuji na prosazeni
zmén dilezitych pro export. Bral jsem to jako netspéch, a to mé
frustrovalo. Navic jsem nemél primy kontakt s tim, co se mi ve firmé
podafilo a nepodatilo. A to mé trapilo, protoze mam rad, kdyz mizu
véci tvarovat podle toho, jak je potreba. Pripadal jsem si jako silné
auto, které jede za plnym kamionem a nema sanci ho predjet. Uvnitf
mé nartistaly obrovské tenze, které mi braly energii a ja véd¢l, ze je
potieba silu, kterou mam, vyuzit k né¢emu smysluplnému.

Jedna strana je uvédoméni, druha strana realita. Mél jste
pochybnosti?

Ano, uvédomoval jsem si, ze je mozné, ze sen, ktery mam, nebude
vétsina lidi citit jako dilezity. Byly kolem mé¢ také hlasy, které nero-
zumély mému kroku. Ale jestli mdzu ostatnim radit: ,,Délejte, co vas
tési, co vas pfitahuje, a co vam dava v zivoté nejvétsi satisfakei!“

wJje duleZité jit za volanim, které vam 7ika, jaka prace
vam prinese nejuetsi naplnéni. Nezapominejte

ale také na hlas vnitiniho kontrolora, ktery vds

vcas upozorni, kdybyste dlouhodobé smérovali

k nulovému kontu.“
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Jaké vyzvy prinasi situace, kdy se z volnoCasové aktivity stane
podnikani?

U mé se neustale vyviji vztah k pfijimani penéz. V dobé, kdy jsem
organizoval kurzy, seminare a ezoterické vypravy, jsem mél problém
vypsat cenu. Pokazdé jsem balancoval, aby ¢astka byla pro zajemce
finan¢né prijatelna, zaroven dala dostatecné ohodnoceni lektorim
a zbyla odména i pro mé. Proto jsem mél od zacatku podnikani
vice sméri, kterym jsem se vénoval. Kromé poradani seminart
jsem tlumodcil z ital$tiny a z anglictiny, organizoval jsem cestovku,
se kterou jsme jezdili na rtizna silova mista a za zajimavymi lidmi.
Dlouho jsem se nechal vést vSéemi sméry, které mé samotného lakaly.
A kalkulacku, zda mi akce pfinesou dostatek financi, jsem vétsinou
mél az nékde vzadu. Nastésti to vzdycky klaplo.

Do c¢eho jste investoval nejvic penéz?

Se zenou jsme se domluvili, Ze sobé budeme davat minimalni
odménu. Nastavili jsme rozpocet domacnosti, kdy dodnes mési¢né
davam Monice ¢astku, se kterou hospodari a najde se i ¢astka — pro
oba dva stejna — ktera je urcend pro nase radosti. Nejvic financi
potfebuje nas soucasny hlavni zdroj obzivy — Kubasova chalupa.
Proto vzdycky $lo hodné penéz do jeji rekonstrukce, ktera pricha-
zela ve fazich. Nejdfiv jsme opravili par metrti ¢tverecnich, v roce
2010 udé¢lali rekonstrukci hlavniho traktu, kdy vznikl hlavni sal
a nckolik velkych pokoji. Stale se ale varilo v nasi kuchyni. Jsme
spolecenska rodina, takze jsme to vitali. Postupné jsme ale zacali
citit, Ze potfebujeme jit stranou, abychom méli trochu soukromi.
Proto jsme se v ramci posledni faze rekonstrukce, ktera skoncila
v roce 2014, prestéhovali stranou do jednoho z kfidel chalupy.
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Co probudilo touhu po soukromi?

V roce 2014 jsme dokoncili posledni fazi rekonstrukce. Jenze misto
pocitu klidu jsem zacal citit obrovsky pretlak. Byl jsem hodné
vycerpany. V§imnul jsem si toho ve chvili, kdy mi najednou prestalo
fungovat tlumoceni. Néco, co mi $lo dfive automaticky z pusy,
se zastavilo. Nenazval bych ten stav vyhorenim, spi§ mozna presy-
cenim. Uvédomil jsem si, ze je ¢as na zménu.

Celil jste myslenkam s podnikanim skongit?

Ne. K podnikani pristupuji jako k zivému organismu, ktery se
neustale vyviji a méni. Také vim, Ze vSechno nemtizu mit neustale
pod kontrolou. V minulosti se mé obcas zmocnil strach a ja se mu
snazil ze vSech sil branit. Moje zena mn¢ ale dovedla k uvédomeénti,
ze lepsinez pred strachem utikat nebo s nim bojovat, je ,,vstoupit do
daveéry“. Kdyz se ted projevi moje slabosti a ja za¢nu pochybovat,
vim, ze ze vSeho nejdilezitéjsi je nenechat se tim pohltit.

Jaky dalsi ,,prvni krok* jste tedy podnikl?

Zacal jsem prostory chalupy pronajimat. Po trech letech od roz-
hodnuti oteviit centrum i pro ostatni skupiny a organizatory mazu
rict, ze je skvélé, kdyz svét najednou prichazi za nami. Vytvorila se
u nas nadherna paleta aktivit — od seminart a kurzi 1é¢ivé vyzivy,
tantry, meditace, pres jogu, muzské kruhy, az po Tatkarium, akci
pro taty a jejich déti.

Zmeénila se va$e role?

Ted jsem ve fazi, kdy znovu nabiram sily. Zatimco dfiv jsem si
kolem podnikani v§echno obstaral a ob¢hal sam, dnes mam tcetni
a asistentku, ktera se stara o administrativu. Moji hlavni ¢innosti je
zdokonalovat prostor a vytvaret diistojné zazemi lidem, kteri za nami
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prijedou. Délam udrzbare, chodim v montérkach, sekam travu a na
viechny se usmivam. Cas od ¢asu ptijde volani, abych spoluved]
néjaky seminar nebo jiny program a ja neodmitnu. Zaroven se vracim
k ¢innostem, které mi pomahaji uvolnit se — ze své prirozenosti
miluju cestovani, poznavani krasnych koutti nasi planety a setkavani
s lidmi, se kterymi si dobfe rozumim. Také jezdim s partou chlapii
na pravidelné akce, kdy se spolec¢né sejdeme na tii dny — pokazdé
jinde — a jen tak jsme... sdilime, chechtame se, az nas boli bficha,
relaxujeme — prosté offside. V urcité fazi zivota jsem zjistil, ze je
lepsi, kdyz vesmiru do jeho pland se mnou moc nekecam. Staci
divérovat a najednou je zivot i podnikani mnohem pestrejsi.

Prichazi v takovém okamziku i pocit naplnéni ¢i uspéchu?

Naplnéni vnimam, kdyz se k nam lidé radi vraceji, a kdyz davaji
najevo, jak se jim u nas dobre pracuje a libi. Pak vnimam hlubokou
vdéénost za krasu Vesmiru, a ze mohu byt jeji soucasti. Uspéch
prozivam jako bonus. Plny kalendar az do konce roku mluvi za vse.
Je sice pravda, ze spoustu vydélanych penéz porad mizi na splaceni
uvéru a pujcek. Na to se ale snazim moc nemyslet. Pro muj klid
by mi vic vyhovovalo mit urdity finan¢ni polstar. I z toho dtivodu
se ted zacal ménit mij pohled na vysi castky, kterou investovat do
rekonstrukce. Rikam si, Ze kdyz bude mensi, probéhne obnova

chalupy sice pomaleji, ale zase budeme mit coby rodina rezervu.

»Dlouho jsem tvrdil, Ze mym nejvétsim ucitelem
Jje moje Zena, ale kdyz prisly deti, béhem chvilky
tenhle ndzor predcily. Jejich vychova je pro mé
velkou vyzvou... Kam se na né hrabe podnikani.“
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Celou dobu mluvime hlavné o vas. Vy jste ale na podnikani dva.
Prestoze se iika, ze neni dobré pracovat s partnerem v jedné firmé,
nam se zenou tahle cesta vyhovuje. Museli jsme si ale praci roz-
d¢lit — Monika se stara o praktické véci, jako je pradelna, organi-
zovani tklidu, nakupovani doplnka do interiéru nebo zkraslovani
okoli chalupy, a ja fesim vétsi stavebni kroky. Spole¢né se radime,
ale nehadame se, protoze mame jasné dané, kdo o cem rozhoduje.

Kromé podnikani mate i tri déti...

Jsou ted ve véku tfinact, jedenact a jeden a pul roku. Vite, vSechno,
do ¢eho jsem se kdy pustil, jsem délal hlavné pro déti. Snazil jsem
se pro né byt vzorem. Byl jsem hodny kluk, ktery touzi zanechat
svét v lepsim stavu, nez v jakém jsem ho prebral. Celou dobu jsem
navic zil v predstavé, Ze jsem vSeobjimajici a véechapajici Buddha.
Az jsem jednoho dne zjistil, Ze cely mij zivot je v pr...., a Ze moje
idealy jsou sice krasné, ale prakticky jsou mi na nic. Co se stalo?
Prosté jsem se celou dobu snazil byt nékdo jiny, nez jsem byl.
Trochu jsem predb¢hl sam sebe, ale zivot na mé teprve cekal se
svymi zkouskami. Prisly krize, strachy a uz to neslo ustat. Nékteré
masky a naucené 1zi musely byt sloupnuty. Dnes jsem ze svych idealti
hodné vysttizlivél. Snazim se byt nejen k détem, ale hlavné vici
sob¢ vice upfimny a umét si pfiznat svoje chyby. Pro zivot je totiz
dutlezita nejen svobodomyslnost, ale i zdrava mira odpovédnosti

vudi zivotu a okoli.

Je v dnesni dobé dobreé byt podnikatelem, ktery nejde pres mrtvoly?
Jsem presvédceny, ze ano. Rafani, ktefi se neohlizeji na druhé,
mozna vydélaji tézky prachy, ale jejich kroky jsou neuvéritelné
kratkozraké. Cela nase zapadni civilizace si zvykla uvazovat hodné
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kratkodobé. Nastésti vnimam, Ze vedle tohoto proudu se tady vytvari
i urcité vyssi podnikatelské uvédomeéni a do podnikani prichazi
etika, a s tim lidskost.

Uz nejde jen o byznys?

Presné. Osobné proti byznysu nic nemam, naopak mu fandim. Sam
jsem si prosel i praci v neziskové sfére, kde jsem zazil vic levaren
nez v podnikani. Vzdycky totiz ve vysledku rozhoduje, kdo a jak
svoji praci déla. Myslim si ale, ze se mame do budoucna na co tésit.
Uz i velké firmy prochazeji dilezitymi procesy, kdy citi, Ze potie-
buji navazat se svymi zaméstnanci jinou troven vztahu, nez tomu
bylo doposud. Lidskost a osobni pfib¢h zacinaji byt stale silnéji
vnimanou hodnotou, coz dava podnikani novy smér.
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»Bylo 0bdobi, kdy jsem zahnala vsechny myslenky
na vlastni byznys a pracovala jen proto, abych
wZivila sebe a malé dité. Kdyz se mi ale pripomnel
sen, ktery jsem méla jako mald holka, odesla jsem

z prdce a zacala podnikat. I pres pady na dno svého
rozhodnuti nelituji. V prdci medidtorky a life koucky
Jjsme se nasla a dnes mam zavedené pobocky

v Praze a v Londyné.“

Tipla bych si, ze jste v Ceské republice jedna z mala, ktera
podnika, a zaroven ma vystudovanou vysokou skolu podnikani.
Vzdy jste védéla, jakym smérem chcete jit?

Hodné mi pomohlo, ze jsem byla odmalicka vychovavana velmi
svobodné. Ne snad proto, ze by rodice byli kvétinovymi détmi —
tatinek je soudce a maminka ekonomka. Ale narodila jsem se jako
posledni ze tri déti a na$i, ktefi hodné¢ pracovali a také v té dobé
méli problémy ve vztahu, uz na mé neméli tolik energie. Diky tomu
mé minuly veskeré zdkazy, pravidla a rezimy. Svoboda pro mé byla
v§im. Zavidéla jsem kolotoc¢arim, protoze jejich déti nemuseli chodit
do skoly a fascinované nakukovala do maringotek cirkusakd. Lakala
mé volnost v rozhodovani a zaroven jsem uvéftila myslence, ze se
muzu vénovat cemukoli, pro co se rozhodnu. Uz jako malou holku
mé pritahovala predstava prace psycholozky, protoze jsem védéla,
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ze diky takovému povolani bych si mohla sama usporadat sviij cas
a pracovat s lidmi Kdy?z ale pfisla sametova revoluce a ja ve svych
dvaceti objevila moznost studovat podnikani, bylo rozhodnuto.

Dnes patrite mezi uspésné a vyhledavané odborniky v oboru life
koucinku a mediatorstvi. Jak jste se dostala az sem?

Muj pribéh mozna na prvni pohled ptisobi jednoduse. Vsechno
pritom zacalo velky prasvihem, kdyz jsem si v dospivani neskutecné
zkopala zivot. Ve zkratce re¢eno — v Sestnacti se mi narodil syn,
v sedmnacti jsem se vdala a v osmnacti letech rozvedla. Nakonec
jsem skoncila s ditétem v azylovém domé, kde mi doslo, ze jsem
neskutecné ulitla a je potreba vratit se zpatky na zem. Nejdtlezitéjsi
bylo zabezpecit syna, o kterého se jeho tatinek nezajimal. Prihlasila
jsem se proto na ucebni obor kuchar-¢isnik, poté na stfedni skolu
podnikani a vysokou $kolu podnikani. Abychom se uzivili, stu-
dovala jsem dalkové, a pritom pracovala jako obchodni zastupce
ve farmacii. Védéla jsem, zZe za tuhle praci dostanu dobre zaplaceno
a diky cestovani po republice budu mit i urcitou svobodu. Porad
ale nékde hluboko ve mné zil sen stat se psycholozkou. Precetla
jsem snad vSechny knihy o osobnim rozvoji, psychoanalyzach
a koucovani, které se u nas po revoluci objevily. Viibec jsem vSak
netusila, jak sviij sen realizovat.

Skoly se zaméfenim na podnikani vasi touhu nepodpofily?

Sla jsem studovat s obrovskymi idealy. Véfila jsem, Ze na vysoké
ve mné vzplane podnikatelsky ohen a odnesu si spoustu napadi,
které mi pomtizou odstartovat vlastni byznys. Skolu jsem viak
dokoncila s despektem. Zjistila jsem, ze jsem v ro¢niku snad jedina,
kdo chce opravdu podnikat. Ostatnim slo hlavné o to ziskat titul pro
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svého soucasného zaméstnavatele nebo hledali alternativu k oboru,
na ktery se nedostali. Vrchol veho byl, kdyz jsem si u statnic vytahla
otazku na téma Marx a Engels. Dostudovala jsem s presvédc¢enim,
ze uz navzdy budu pracovat ve farmacii.

Vydat se za svym podnikatelskym snem neni jednoduché roz-
hodnuti.

Casto nés svazuji hypotéky nebo lidé, které jsme na sebe nabalili.
Svoji roli hraje také, jak velka zivocisna sila v nas je, jak silné je
nase odhodlani a odvaha uz nebyt nameznim ¢lovékem v systému.
Zalezi i na vnitfnim sebevédomi, kdy vite, ze mate, co dat prodat
¢i nabidnout.“

Nakonec ale prece jen vSechno dopadlo jinak?

V praci jsem se diky svoji houzevnatosti postupné vypracovala az
na manazera a méla jsem na starosti obchodni tym pro celou Ceskou
republiku. V roce 2008 se firma rozhodla, ze mi zaplati velmi kvalitni
vycvik koucinku v zahranici, kde se naucim, jak pracovat s lidmi,
jakym zptisobem rozklicovat jejich silné stranky a dosahnout skrze
jejich vykony co nejvétsich ziskt. Odjela jsem do Belgie a béhem
kurzu jsem se znovu, ale tentokrat velmi silné, rozvzpomnéla na sviij
sen stat se psycholozkou. Vratila jsem se s rozhodnutim, Ze uz nechci
zlstat v korporaci a byt pro nékoho jen nastrojem na zvysovani
zisku akcionari. Védéla jsem, ze uz nemiize byt nadale Zolddkem
v terénu, ktery plni zadané prikazy, mnohdy tplné proti lidskému
mysleni a citéni, a pfitom béhé s ter¢em na zadech. Musela jsem
zacit podnikat.
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Opravdu byly misky vah jednoznac¢né na strané odchodu?

Dobre jsem si uvédomovala, ze svym rozhodnutim pfijdu o spoustu
vyhod, jako je vysoky plat, sluzebni auto a pomérné velka svoboda.
V té dobé¢ jsem byla znova vdana a méla uz tri déti, takze se obje-
voval i strach, ze se kvtili mné¢ coby rodina propadneme pod zivotni
uroven, na kterou jsme byli zvykli. Svoji roli v obavach urcité hrala
i skute¢nost, Ze jsem si coby svobodna matka zazila hroznou bidu,
pocity bezmoci a zoufalstvi a uz jsem se nechtéla ocitnout znovu
na dné. Nakonec se nejvétsi motivaci staly déti, kterym jsem se
chtéla vice vénovat. Védéla jsem, ze mi na né kvuli praci nezbyva
moc ¢asu. Casto jsem zapominala i na svoje koni¢ky a sama na sebe.
Zatouzila jsem po rovnovaze mezi osobnim a profesnim zivotem,

a uz neslo couvnout.

Pro jaky smér jste se rozhodla?

Uvédomila jsem si, Ze chci pracovat pro lidi a s lidmi. Ptala jsem
se sama sebe, co je nejvic potieba v severnich Cechach, kde jsem
tehdy zila. M1j prvni krok byl krasné détsky naivni, protoze jsem se
rozhodla oteviit si obcanskou poradnu. V Anglii jsem nastudovala
systém Citizens Advice Bureau a rozhodla se otevfit si v Teplicich
kancelar za tfi sta korun na hodinu.

Jak tehdy na vas napad reagovalo okoli?

Vsichni si mysleli, ze jsem se zblaznila. Smali se a radili mi, at se
radsi drzim dobrého bidla a uvédomim si, kolik asili mé stalo
vypracovat se v praci tak vysoko. Bylo az neuvéfitelné, jakému
tlaku ze strany okoli jsem celila. Naopak maximalni podporu jsem
dostala od manzela, ktery mé uklidnil, Ze neni problém, kdyz se
coby rodina na néjakou dobu uskromnime. Rekl mi, Ze vi, ze jsem
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neuvéritelné vzacny clovek, ktery ma tizasny lidsky potencional,
a ten se musi né¢kde zhodnotit. Podrzela m¢é i vnitini sebejistota,
ktera mé vytrvale upozornovala na skutecnost, ze mam véci, které
mi byly dany od Boha a coby ¢lovék disponuji i ohromnou ener-
getickou silou. Vnitini hlas mi daval jasné najevo, ze jdu spravnym
smérem. A racionalné jsem si uvédomovala, ze kdyz udélam maly
krok vpred — zac¢nu podnikat — a pak zjistim, ze jsem neuspéla,
mizu se vzdycky vratit do blazince ve farmacii a nic svym rozhod-
nutim neztratim.

WV podnikani nelze stat na jednom misté. Potrebujete
se neustale pohybovat — vnimat nové prilezitosti

a podminky, kterym se musite prizpiisobit.

Realita se porad mént a v zdvislosti na ni

Jje potreba neustale preformulovdvat svoje
podnikatelské sny a vize. “

Podafrilo se vam v Teplicich rozjet vydéleény byznys?

(sméje se) Cely vyvoj mého krasného napadu skoncil tak, ze jsem
nejcastéji sepisovala osobni bankroty a radila zenam, jak maji
zachazet s agresivnimi partnery a neplatici alimentt. Béhem dvou
let jsem se toho ale naucila opravdu moc. Denné jsem fesila neuveé-
ritelnou §kalu problémi, ke kterym bych se nikde jinde nedostala.
Uvédomila jsem si, Ze jsem schopna zorganizovat pomoc snad
uplné pro kazdého.
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Sedéla jste nékdy v kancelafri s pocitem, Ze jste se vydala uplné
Spatnym smérem?

Mockrat jsem si musela pfiznat, ze funguju jako poblaznéna cha-
rita. N¢kde v pozadi jsem si ale byla jista, ze tahle zkuSenost mé jen
pripravuje na dalsi krok. Potiebovala jsem se dovzdélat, pochopit
vétsi segment lidi a Teplicich mi v tom pomohli. Kdyz za mnou
zacali prijizdét diky referencim lidé z Prahy, doslo mi, ze maj dalsi
krok povede tam. Prestoze jsem v Praze nikoho neznala, musela
jsem se pohnout z mista.

Co byste poradila podnikateliim, ktefi se ocitnou v podobné
nelehké situaci jako tehdy vy?

Mné pomaha velmi pozitivni pohled na svét, ktery mam. I kdyz se
ocitnu v uplné dire, porad premyslim, co mi takova situace miize
prinést, co mé ma naucit, a ceho je potieba si vSimnout a uvédomit
si. A to je moment, ktery je v podnikani velmi dudlezity. Nikdo si
nemize myslet, ze kdyz za¢ne podnikat, budou jeho zisky auto-
maticky a rovnomérné stoupat. Realita je takova, Ze jednou jdete
nahoru a pak zase dolt. Diulezité je také podivat se sam na sebe.
Pokud jste realisticky premyslejici cloveék, miizete svym odcizenym
piistupem zakazniky odradit. Naopak jako snilek se sice s nadSenim
pustite do svého projektu, ale uz vam nedojdou souvislosti, pro¢
se vam v podnikani nedafi. Vybornou kombinaci a hybnou silou
je byt naklonény lidem a vnimat jejich potreby, a zaroven diky
racionalité opustit naivitu a hlidat si pragmatickou a obycejnou
stranku podnikatelského zivota. Ta funguje na zakladé zakond,
marketingovych taht a uvédoméni, zZe obcas je potreba pohnout
se z mista. Kdyz se mi nedari, udélam zménu, na které podnikani

reaguje pozitivnéji nez na dlouhodobou stagnaci.
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Dokazala jste skloubit praci v Praze s péci o rodinu?

Nejsem zastancem radikalnich feseni. Proto jsem si nejdiiv pronajala
kancelar u nadrazi Holesovice, odkud mi jezdil pfimy vlak i autobus
do Teplic. Odjizdéla jsem na jeden den v tydnu. Po mésici jsem
ale zjistila, Ze jsem si béhem Ctyr dnii vydélala tolik, co v Teplicich
za mésic. V tu chvili bylo jasné, ze musim pozadat svoji rodinu,
abychom odesli z rodinného domku v centru Teplic do prazského
bytu 2+kk.

Jak jste takovou zménu oznamila détem?

Ze vseho nejdriv jsem o svém napadu mluvila s manzelem, pro
kterého stéhovani nepredstavoval zadny problém, protoze uz v té
dob¢ v Praze pracoval. Kdyz jsme se dohodli na postupu, prizvali
jsem do dialogu i déti. Vem bylo viechno vysvétleno. Rekli jsme
jim, Ze se mamince rozjel v Praze byznys a je potieba ji podpofit.
I pro tatinka bude vzhledem k zaméstnani situace jednodussi, kdyz
budeme bydlet v Praze a ony budou mit v tak velkém mésté vési
moznosti, co se tyka vzdélani a konicku. Slibili jsme jim, Ze si ddm
v Teplicich nechdme jako chalupu. Takze jsme asi jedini blazni
v Ceské republice, kteti vikendy travi v centru mésta v severnich
Cechach. (sméje se)

Mnoho lidi, hlavné muzd, se pres tyden stéhuje za podnikanim
do vétsiho mésta a za rodinou se vraci na vikendy. Neuvazovala
jste stejné?

Znam takové piibéhy ze svoji praxe life kouce a mediatora. Podle
m¢é nejde o nejoptimalnéjsi feseni, protoze oslabuje vztahy a lidi
odcizuje. Je dilezité, aby se v rodiné o podnikani mluvilo a nestalo se

zakazanym tématem. Jen tak maji déti moznost vidét, ze i tato prace
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ma svoje dobré stranky a mtizou svoje rodice podporit. Naopak kdyz
mate zenu i déti daleko a vracite se za nimi jen o vikendu, drive ¢i
pozdé¢ji zacnou podnikani nenavidét, protoze jim bere vasi blizkost
a pritomnost. Tata neni tim, kdo by déti pres tyden uspaval, a neni
ani manzelem, ktery by pomiloval svoji zenu. Rodina se maximalné
naudi uzivat si ekonomicky servis, ktery z podnikani plyne, ale lidska
rovina se vytraci. Vim, ze kdyby se moje déti rozhodly do Prahy
nejit, nasla bych zpisob, jak jit za svym snem, a zaroven byt kazdy
den v Sest hodin doma.

»Pront pad na dno prisel po dvou letech prace

v Praze. Nevédeéla jsem, jak dal. Nakonec jsem se
rozhodla odjet na mésic do dsramu v Indii, kde jsem
se naucila meditovat. Mnoha mym klientiim

z fad velmi vycerpanych manaZert tento ocistny
transformacni projekt silné doporucuji.

Podnikani v Teplicich a v Praze. Da se viibec srovnavat?

Praha je tiplné jiny svét. Najednou se pred vami otevie nové socialni
slozeni klientd, a s tim i jina kupni sila. Lidé jsou ochotni za sluzby
platit a dat na vas doporuceni. Diky tomu jsem zazila neuvéritelny
vzestup. Méla jsem spoustu klienti a védéla, ze celé podnikani stoji
na mé osobnosti. Bylo to az nad mé sily. Pfemyslela jsem proto, jak
se naucit kvalitné meditovat a na chvili vypnout svoji mysl, ktera
mi neustale jela na plné obratky. Chodila jsem do buddhistickych
center, kupovala si knihy o meditaci, absolvovala spoustu kurzt, ale
nehnula se ani o pid. Kdyz mé po dvou letech podnikani v Praze
—vroce 2011 — v noci budily kauzy mych klientt a rano jsem vsta-
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vala s pocitem unavy, védéla jsem, ze je zle. Doslo mi, ze se blizim
do bodu, kdy uz lidem nic nedam, protoze budu na dné. Pak jsem
si precetla knizku Jist, meditovat, milovat a méla jsem jasno.

Myslite roman Elizabeth Gilbert, podle kterého byl natocen stej-
nojmenny film s Julii Roberts v hlavni roli?

Ano. Hlavni hrdinka v jedné ¢asti piibé¢hu odjede meditovat do Indie
a zazije tam doslova zazrak. Inspirovalo mé to natolik, ze jsem
poprosila manzela, aby mi k narozeninam koupil letenku a ozna-
mila mu, Ze stravim mésic cestovanim po Indii. On mi v dobré vire
zarezervoval hotel u Tadz Mahalu, aniz by tusil, ze v Dilli sednu
na vlak do Risikése a odtud se necham odvézt prvnim lesnim
taxikem do aSramu.

Rodina neméla o vasem planu nejmensi tuseni?

Ne. Muzi jsem az po pfristani pfiznala, ze budu v aSramu kdesi
v horach. Détem jsem psala hezké e-maily, jak se mam dobre.
A potvrdilo se mi, ze pfib¢h v knizce neni zddnou vymySlenou
pohadkou, ale realitou. Uz od ¢tvrtého dne jsem se naucila velmi
silnym technikdm psychohygieny a meditace, které vyuzivam dodnes.
Cely mésic jsem s mnichy meditovala, cvicila jogu a vratila se jako
uplné jiny clovek. Sice jsem prijela silné pohubla a ve vlasech jsem
m¢la vsi, ale s novou chuti pracovat a pomahat. A pravé v té dobé
jsem se v podnikani opravdu nasla, protoze mi do cesty vstoupila
mediace.

Prozradte vic. Pfijde mi, Zze o praci mediatora se toho v Ceské
republice porad moc nevi...

Mediator je nezavislou osobou, ktera pfi sporu komunikuje a hleda
fedeni s obéma stranami, aby mohlo dojit k dobrovolnému mimo-
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soudniho vyjednani. Jde velmi zjednodusené o kombinaci psycho-
logie a pravniciny, kde je velkd mira pro slusnost, spravedlnost,
etiku, moralku i pravo a vse stoji na praci s lidmi. Protoze jsem
z pravnické rodiny, vzdycky jsem védéla, ze nikdy nechci byt soudce,
notar, advokat ani pravnik. Kdyz jsem si ale precetla principy
prace mediatora, védéla jsem, ze tohle chci. Vystudovala jsem kurz
a nasledné se strhla dvouleta lavina, kterou jsem nechéapala. Coby
mediatorka jsem slavila obrovsky tspéch. A ja se tim nechala nést
- byla jsem nadsena, v noci jsem nespala a neustale premyslela nad
svymi kauzami. Citila jsem vasen a euforii. Pofad mi zvonil telefon.
Za jeden den jsem méla i tficet nepfijatych hovort. Védéla jsem,
ze ted podnikdm v tom, pro co jsem se narodila. A Ze svoji praci
musim zvladnout sama, protoze ji nemtizu delegovat na nikoho

jiného. Tehdy jsem byla presvédcena, Ze to nejde.

Kdy jste svij nazor pfehodnotila?

V roce 2013, kdyz jsem jednou rano vstala, oprela se o zed a po té zdi
se sesunula na zem. Béhem jednoho dne, ktery jsem stravila v posteli,
jsem vymyslela novy systém. Rozhodla jsem se, Ze klientiim feknu
svoji cenu a ¢ekaci lhtitu, a zaroven jim dam moznost objednat se
u nékterého z mych kolegii. Ti se s nimi mohli sejit dfiv a za méné
penéz. Slo o mé zaméstnance, kterym jsem piedala veskeré svoje
know-how a méli moji supervizi. Rozhodla jsem se totiz pro krok,
ktery jsem si myslela, Ze se nikdy nestane, a to, Ze jsem svoji firmu
»zabrandovala“ svym obli¢ejem.

Nebala jste se, ze timto krokem pfrijdete o klienty?
Odnékud tenhle strach malicko vykukoval. Zaroven jsem si ale byla
jista, ze lidé uz védi, jakou pro né mam hodnotu. Do té doby jsem
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nckolikrat zvysila cenu a dostala se ze zaplivané kancelare v Hole-
$ovicich na Vaclavské namésti. Nakonec se ukazalo, ze diky nové
nabidce ziskali nékteii klienti pocit, ze jsem velmi kvalitni clovek,
na kterého je dobré si pockat. A moje podnikani se rozrostlo, pro-
toze jsem dala praci svym kolegim a pokryla tak svymi sluzbami
vétsi spektrum piijmovych skupin.

»jsem si védoma své hodnoty, a tak nemam problém
zvednout cenu za svoje sluzby. Také neotdlim ukoncit
spoluprdci se zaméstnancem, o kterém zjistim,

Ze nehraje fér hru.“

Miluvite o zvySovani cen. V jakém momentu jdete s ¢astkou
nahoru?

Hodné se tohle téma toci kolem sebevédomi, kdy si musite vérit
a také védeét, ze mate lidem co dat. Neni dobré ke zméné pfistoupit
zptsobem: ,Ted mam spoustu klientd, tak toho zneuziju a zdrazim.“
Proto zvysuji cenu, kdyz citim, Ze se zvy$uje moje hodnota. Diky
své praci se denn¢ setkavam s mnoha prib¢hy lidi, jejichz zkuSenosti
do sebe nasavam a pak predavam dal. Nabizim tak svym klienttim
mnohem vic nez znalosti z jedné vysoké skoly. Kdyz jsem si tohle
uvédomila, zaroven mi doslo, ze kdyz si o vys$si cenu nereknu,
nedostanu ji. Pokud ale o ni pozadam, mtzu vyzkouset, zda mi
ji n¢kdo da. A protoze ve firm¢ nabizim i sluzby svych kolegt,
ktefi pracuji za niz$i cenu, nemam pocit, ze bych chudym brala
a bohatym davala.
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Jak si vybirate svoje zaméstnance?

Prvotnim sitem je jejich osobnost. Protoze opravdu silné vidim
do struktury charakteru, stac¢i mi par otazek, abych poznala, jaky
zivot ziji. Musi mit samoziejmé také adekvatni vzdélani. Kdyz je
prijmu, pfedam jim veskeré svoje znalosti, a za to chci, aby si kazdy
hlidal ¢as, spravnou organizaci a byl pfipraveny. Nejvétsi roli ale
ve vysledku nakonec sehraje jejich osobnost, kde se snoubi talent,
vile, pile, houzevnatost, zivotni priority a zdravy selsky rozum.

Musela jste se uz s nékym rozloucit?

Ano. Ve chvili, kdy zjistim, ze nékdo ohrozuje mij byznys, délam to
hned. Pfi rozchodu jsem slusna, korektni a vlidna, ale nekompro-
misni. Ziju velmi autenticky, a ani v tomto ohledu si nic nenalhavam.
Vim, ze pro svoji znacku potfebuji kvalitni lidi. Moje rozhodnuti
nepochopi jen ten, kdo sam nezije pravdivé a nasazuje si masky,
aby si udrzel zaméstnani. Jenze takovému ¢lovéku nelze divérovat.
Ten se za vase podnikdni nepostavi.

Jste v nééem stejné striktni i viéi klientim, tedy lidem, ktefi
pFinasi do firmy penize?

Vzdycky, kdyz citim, ze nehraji fér, kon¢im s nimi spolupraci. A je mi
jedno, o kolik prijdu. Mtzou se pretvaret a lhat ve svych zivotech,
ale u mé ne. Mezi mymi klienty je fada vysoce postavenych lidi, kteri
ve svém zivoté nasazuji spoustu masek, protoze musi. Neustale jim
n¢kdo pochlebuje a nadbihé. Ja s nimi mam naprosto rovny vztah.
A tak se stava, ze jen u mé mluvi pravdu a ziji autenticky — placou,
narikaji a raduji se jako malé déti.
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»Precetla jsem si principy prdce medidtora a méla
Jjsem absolutné jasno. Védéla jsem, Ze presné
pro tuhle praci jsem se narodila.

Jako mediatorka ¢asto pomahate lidem, ktefi se rozvadéji. Kolik
je mezi nimi podnikatel(i?

Velka vétsina. Rozvody podnikatelt jsou obtizné. Zeny totiz ¢asto
védi prili$s mnoho o aktivitach svych muzi, které nejsou vzdy poctivé.
Pii rozvodech se pak dostavaji na hranice vydiratelnosti a ultimat.

Myslite, ze tyto problémy souvisi s nééim, co se ¢esti podnikatelé
zatim nenaucili nebo nepochopili?

V Ceské republice je podnikéani silné zaméfené na ekonomicky zisk,
vynosy a financ¢ni zabezpeceni. Coz je ale hodné¢ rana forma pod-
nikani, blizka feudalismu. Ale nelze se divit. Jakmile tady zacnete
podnikat, poustite se doslova do boje o preziti. Onalepkuji si vas
jako nejvétsi Smejdy, navali se na vas byrokraticka hrtiza a porad
za néco platite. Aby se podnikatel uzivil, ¢asto mu nezbyva nic jiného
nez vymyslet rtizné cesticky, jak uspét. Naopak na zapadé se pod-
nikatelé snazi predevsim o vybudovani si dobrého jména a povésti.
Je pro né dutlezité, aby byli spokojeni nejen jejich zakaznici, ale
i zaméstnanci. V Cechach tento piistup zatim chybi a naprosto ho
valcuji myslenky na co nejvétsi zisk. A pravé tohle hodné svazuje.

Vy sama nemate podnikani postavené na zisku?

Ne. Délala bych svoji praci, i kdybych z toho méla minimum penéz
a nasla bych si jesté jinou cestu prijmd. Abych mohla mit ze své
¢innosti dobry pocit ani nechci byt zavisla na financich z podnikani.
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Navic plati, ze kdyz k byznysu pristupujete poctivé, penize vzdycky
prijdou. Nesmi jit ale o primarni zamér.

Jste dnes rada, ze jste do podnikani sla?

Jo. Slo o nejlepsi ndpad mého Zivota. Skrze viechny sinusoidy,
pady a nespravné kroky jsem neuvéritelné vyrostla jako ¢lovek.
Svoji cestou jsem inspirovala i svého manzela, ktery po letech chce
odejit z korporace a rozhodl se vybudovat si vlastni byznys. Déti
ucime nejen, zZe je dulezité umét jazyky, cestovat, ale také je vedeme
k chuti podnikat. A podporujeme v nich i védomi, Ze v§echno, co
si budou prat, je mozné dosahnout, a ze vsechno, co se jim v zivoté

stane, se da zvladnout, zajistit a zorganizovat.

JIrpélivost, velkd odvaha a absence strachu —

t7i ingredience, které mi pomohly rozjet podnikani
v Anglii. Dva roky trvalo, nez jsem se dostala
nahoru, ale dnes mam v Londyné rozjety

stejny byznys jako Praze.“

Vy jste pro své déti urcité velkou inspiraci. Zvlast poté, co jste
se rozhodla zacit podnikat i v Anglii.

Jsem presvédcena a zivot mi i dava za pravdu, ze je dobré mit svoje
sny a prani. Kdyz prijde jejich cas, rozhodnout se a houzevnaté si
za nimi jit, a to i za cenu, kterou se nam zda, ze za svoje rozhodnuti
platime. Chtéla jsem pracovat v zahranici? Ano, chtéla, a to i jako
mama se tfemi détmi a se zavedenou firmou v Cechach. Proto jsem
odesla do Londyna i bez dokonalé znalosti jazyka, praxe, mistni
akreditace pojistek. Zacala jsem pracovat jako dobrovolnik — medi-
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ator na odboru socialni péce. Postupovala jsem krok za krokem,
pidila se a zadala. Vse se délo bez tlaku s pfedstavou, Ze zitra musim
vydélavat milion a mit tisice klientii. Tahle trpélivost — bez ambici
na konkrétni cil — vedla po dvou letech k tomu, ze dnes mam
v Londyné stejny byznys jako v Praze.

A jak se vede podnikateltim v Anglii?

Urcité se jim dycha mnohem svobodnéji nez podnikatelim
v Cechach. Statu totiz neplati ani libru. Ten jim naopak fandi
a vita, ze jej nezatézuji na uradech prace. Protoze jsou velmi silné
hajeni zakonem, jsou svobodni ve v§em, do ¢eho se pusti. Spoustu
lidi si tam tfeba koupi jednu sekacku na travu nebo keratinovou
zehli¢ku na vlasy a za¢nou podnikat. Zkuste si tohle v Cechach
- zkrachujete do tfi mésicti, protoze nebudete mit na zaplaceni
socialniho a zdravotniho.

Kdyz cestujete mezi pobockou v Praze a v Londyné, kde nakonec
zakotvila vase rodina?

My momentalné zijeme neuvétitelné kocovny zivot. Jsme jako ti
cirkusaci, ktefi mé fascinovali, kdyz jsem byla mala. Ja s détmi
a Ceskou au-pair jsem v Londyné a manzel v Praze, kde pracuje
a rozjizdi svoji firmu. Jednou za ¢trnact dni bud on pfileti za nami,
my za nim, anebo se potkame na ptl cesty — v Belgii, ve Francii,
kde si spole¢né uzivame prodlouzené vikendy. Déti, kterym je 11,
13 a 23 let, v Londyné i studuji a ja jsem za tuhle moznost rada.
Ptijde mi totiz, Ze v Ceské republice se uéi potad jako za dob Marie
Terezie. Skola bere détem radost ze Zivota, entuziasmus a citéni sebe
sama, protoze jsou neustale pod hrozbou trestu v podobé¢ cervené
propisky nebo pétky. Naopak v Anglii se odmalicka uci kritickému

151



mysleni, myslenkovym mapam, vyjednavani a prezentacim. Dostavaji
domaci ukoly, kdy ve skupiné shromazduji informace a ziskavaji
znalosti v souvislostech. A je i vidét, ze Angli¢ané maji uplné jiné
sebevédomi a sebejistotu. Kdyz s nimi nékdo v néc¢em nesouhlast,
neberou si to osobné, protoze védi, ze jde jen o nazor, ktery bud
muzou respektovat, nebo o ném diskutovat.

Posledni vétou by se mohli inspirovat i ¢esti podnikatelé.

A ja k tomu jen dodam - d¢lejte, co milujete, a vérte, ze penize
prijdou. A jak zacit? Ze vieho nejdfiv v sobé najdéte zdroj néceho,
v ¢em jste dobri a talentovani, a paralelné pri zaméstnani si rozjedte
vlastni byznys. Postupné si vybudujte pozici, kterd vim umozni zacit
podnikat naplno. Pamatujte, ze za ten pocatecni napor a padani
na hubu to stoji. A jestli se vam del$i dobu nedafi, zkuste podnikat
v nécem jiném nebo udélejte néjakou zménu. Rozhodn¢ se ale
nikdy nevzdavejte.
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Muj pfibéh: Zdenék Weber (*1975)

Vstoupil jsem do dospivajiciho zivota v dobé divoké a podnikani
bylo néco nového, o ¢em nikdo mnoho nevédél. Nastésti mij tata byl
tak odvazny, ze se do toho pustil a skrze riiznorodé projekty zacal
prosperovat. Ja, vyjukany pubertak na kfizovatce zivota, vyuceny
automechanik s minimalnim zajmem o to hrabat se v motorech, jsem
byl dost zmateny z narokt doby, na které jsem nebyl ani trochu
pripraveny. Muj stryc jiz v té dobé provozoval Autosklo servis na
Kladné¢ a mého otce napadlo, Ze toho vyjukaného pubertaka posle
ke strejdovi na zaucenou a ze ty Autoskla otevieme u nas v Mosté
v garazi rodinného domu. Tak se taky stalo v roce 1993.

Byly to casy tézké, vse jsem se ucil skrze tvrdé lekce kazdodenni
sluzby zakazniktim. O podnikani jsem nemél ponéti a vée jsem délal
intuitivné ¢i tak jak mi rekl otec. Pfesto se zazrakem povedlo firmu
postupné dostat na takovou troven, ze prosperovala. V té dob¢ bylo
velkou médou a hitem na Mostecku obchodovat s ojetymi auty.
Jezdit do byvalého NDR, kupovat havarovana auta, opravovat je
a prodavat ptes Annonci do celé §iré Ceské republiky, takze jsem
k autoskliim jest¢ pridal dovoz ojetych aut. Obé dvé ¢innosti vice
méné prosperovaly. Pravdou je, ze to pro mé byla doba divoka,
zmatend a zaroven tak krasné svobodna. Ta svoboda rozhodovani,
svoboda podnikani, svoboda obchodovani, svoboda pohybu, to
bylo tak l1é¢ivé na dusi po téch mnoha letech tihy, nesvobody, uza-
vienosti a pevného radu socialismu.

Jak sel cas, do podnikani prisla moje matka a dalsi ze strycti a ja se
presunul otevfrit a rozjet pobocku v Teplicich. Podafilo se a firma
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meéla béhem dvou let velmi dobrou povést a zakazky, nékolik zamést-
nancd. K tomu jsem s kamarddem oteviel mensi billboardovou
agenturu, kde jsme pronajimali reklamni plochy podél silnic a dal-
$ich mist. To bylo v letech 1993 az 2000. V roce 2000 jsem ale zacal
pocitovat urcitou vnitfni tisen, tzkosti. Nic mi nedavalo smysl.
Rikal jsem si: ,,A to je vSéechno?“ Mél jsem svobodu, penize, urcitou
dobrou troven finan¢ni prosperity, ale nastala doba, nazval bych ji:
Hledani dalsiho smyslu zivota. Upfimné jsem si nedokazal predstavit
v 25 letech zalozit rodinu a zit rodinnym zivotem, na to jsem byl
prilis dobrodruzné povaha. V té dobé jsem se rozhodl navstévovat
psycholozku. Chtél jsem se té tizkosti a vnitini tisné co nejrychleji

zbavit a zase zit normalné jako vSichni ostatni.

Jenze jsem touzil po néCem mnohem, mnohem vic. Chtél jsem
poznavat, co je to svoboda. V té dobé¢ jsem svoji krizi vyfesil tim,
ze jsem — k velkému prekvapeni vSech — odletél na rok na Novy
Zéland udit se anglicky, cestovat a otevrit se nové zivotni zkusenosti
svobody. Firma $lapala dobfe, vydélavala i bez mé pfitomnosti a ja
diky tomu mohl nerusen¢ otevfrit své srdce novému poznani, novym
hodnotam i novym lidem.

Na Zélandé jsem byl v roce 2001 a poznal jsem tam skvélé lidi.
Zaroven tam naplno propukla moje vnitfni touha ,jit dal, objevit,
poznat a zazivat jiné Grovné prosperity, jiné trovné zivota, duchovni,
intimni, seberealizacni, kreativni, vztahovou a predevsim auten-
tickou. Ve svém rodném mésté jsem zil vice méné v komfortu
pretvarky a masek. Duchovnost, kreativita, oteviené srdce, zivot
bez predsudkt a vécnych rychlokvasnych soudt tu viibec nebyly.
Moje vnitfni hodnoty, mySlenky a citéni se po navratu z Nového
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Zélandu tak zménily, Ze jsem si ve svém rodném mésté pripadal jako
cizinec. Cizinec, protoze nebylo mnoho téch, ktefi by dokézali tak
krasné zit, jako se zilo na Novém Zélandé.

Krize se pfesunula do roviny ,,Co dal se zivotem?“ Duchovni hod-
noty, sebepoznani, uvolnéni, poznani a ovladnuti mé vlastni sily
se staly mou naprostou prioritou. Protoze ekonomicky jsem byl
zajistén z podnikani, mohl jsem se své duchovni cesté naplno
vénovat. Odjel jsem na piil roku do Ciny, do Wudangu studovat
vnitini bojové uméni a praci s energii a silou. Tento pobyt mi dal
neskute¢né¢ moc. Devét hodin denné cviceni starych taoistickych
technik, meditace a kazdodenni kontakt s mistrem ve mn¢ probudily
cestu, ktera nekon¢i a nezac¢ina. Tam jsem byl sam sebou do morku
kosti a tohle jsem si uz nechtél nechat vzit konzumem a povrchnosti,
vizi zamérenou pouze na financ¢ni obohaceni.

Uvédomil jsem si, jak chudy je zivot, kde je zamérem pouhy financ¢ni
zisk. Ano, vydélavat a prosperovat finan¢né, je rozhodné velmi
prijemné, ale jenom to? Jestlize jenom to je zivot, tak to je velmi
sklicujici. Uvédomil jsem si zdroj své tisn¢ a hluboké tizkosti. Byla
jimvidina zivota pouze pro financni zisk. Zaroven jsem vid¢él a stale
vidim okolo sebe mnoho duchovnich lidi, ktefi maji vé¢né hluboko
do kapsy, odmitaji trh a trznici, na které stejné¢ ziji a hodné jsme
rozjimal nad tim, jak zit, tak abych mohl materialné, ekonomicky
a podnikatelsky fungovat, a zaroven duchovné a socialn¢ pro-
sperovat. Uvédomoval jsem si, ze po zivoté zaméfeném pouze na
materialni a konzumni zisk ztistava hluboké, nihilistické, prazdno,
jak rikd muaj kamarad miliardar ,luxusni prazdnota®. Na druhou
stranu dostatek penéz dava moznost tvorit, seberealizovat se, vyjadrit
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se na ruznych drovnich zivota, pomahat druhym a vykonat hodné
dobra. Cela odpovéd postupné prisla skrze pochopeni slova ,,jenom®
a poznani taoistické vize celistvého zivota a celistvé prosperity a tzv.
integrity. Vzdélavani, sebepoznavani, plny svobodny zivot, laska
a krasa mohou koexistovat.

Pozdéji prisel pobyt v Indii a mdj plny zapal do praxe buddhismu.
Mezitim jsem vystudoval a prosel vycviky v body terapii Rebalan-
cing, muzské sile, rodinnych konstelacich, vedeni kruhu autentic-
kého sdilenti, neurolingvistického programovani, koucinku a Somatic
Experiencing (uzdraveni traumat). Cela moje cesta se stocila smérem
k osobnimu rozvoji lidi a neformalnimu vzdélavani, motiva¢nim
a duchovnim seminartim. Skrze sviij vlastni proces zmény jsem
se najednou zacal spontanné¢ stavat mentorem a podporovatelem
ostatnich na jejich cesté.

Velice zasadnim se ukazal vycvik Muzska sila, ktery trval dva roky
a vedl ho Thomas Grainer ze SRN. Tahle prace s muzi a v muz-
ském kruhu mi pfisla jako délana pro mé — byvalého hokejistu,
ktery v muzském, chlapeckém kolektivu stravil 20 let svého zivota.
Muzsky kruh oteviral pro dnesniho muze prilezitost k sebepoznani
a uvédoméni sebe samého, objeveni hlubsich tirovni sebe samého
a nalezeni zdrojii své pravdivosti, autentické sily, lidskosti, hodnot,

. v g o: x: L
a predevsim celistvé vize pro sviij zivot, svou praci, své vztahy.

V muzském vycviku a kruhu jsem poprvé zazil muzskou pravdivost,
davéru, autenticitu, oteviené volné mysleni, pojmenovani véci
souvisejicich s muzskym zivotem pravymi jmény, shozeni masek

a pretvarek a sdileni, které jde na kost. Misto, kde miizes sam sebe

158



obratit na ruby, pfehodnotit svou cestu a své role, své pocity, své
myslenky a najit a ustanovit ty pravdivé a smysluplné. Misto, kde
muze$ poznat své strachy a rozpustit je, kde si mizes sahnout na
smrt a podivat se, pro co stoji za to zit a pro co ne, kde veskeré
»hodno chlapectvi“ vezme za své a véem jedim a démontim se
vyprasi kozich, kde se zbavi$ sebeobelhavani a zacnes slyset sviij
pravdivy hlas.

Neme¢l jsem zadné ambice se mentorskou praci néjak zasadné zivit,
prosté jsem ji délal, tak jak prichazela. Zalozil jsem nékolik velkych
projektti pro mladé lidi z détskych domovi pro jejich pfipravu
na zivot a nastolil vizi jejich prechodu do zivota. Vyskolil desitky
mentord, privodct pro n¢ a jejich kompetence mladé lidi podpoftit
a provést. Vytvoril jsem projekty pro nezaméstnané lidi pro jejich
cestu zpét k praci a prosperité a také strukturu a obsah motivacnich
kurzi. Zalozil jsem organizaci Muzsky kruh a Muzsky vycvik, a to
vSechno v roce 2007 a 2008. Vse samovolné rostlo a zanikalo, az ztstal
Muzsky kruh a Muzsky vycvik, Tatkarium, Cesta pravého muze,
JustLove a Védomy lidr, kterymi za poslednich deset let proslo pres
5000 lidi. Nevim presné¢, jak se to vSechno stalo, ale kdyz se vratim
zpét na zacatek, stalo se to skrze moji vizi, pracovitost, poctivost,
autenticitu. Co ucim, to ziju.

Dnes jsem spolumajitelem spolecnosti True Self s.r.o. a n¢kolika
dalsich spolecnosti, respektovanym priivodcem a mentorem lidem na
jejich cesté k $irsi, hlubsi a celistvéjsi prosperité. Byvalé podnikani
jsem bud rozpustil nebo prenechal, prodal a naplno slouzim vizi
celistvého prosperujiciho zivota. Jsem otcem tii déti, jsem Zenaty,
stale miluju cestovani, prirodu, meditaci, rychla auta a krasu zen.
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Proto, prosim, jdéte svou autentickou cestou podnikani. Méjte vizi,
vasi vizi, vzory berte jako inspiraci, ze to jde, a ne jako nékoho, kym
byste méli byt. Na zivoté je krasné to, ze je originalni skrze kazdého
z nas. Nesnasim stejnokroje, nesnasim stejnost, miluju originalitu,
kreativitu a zivost. Vérte, ze podnikani k vam miuizes prijit odkud-
koli. Pokud si prectete nasi knihu, do které jsou nase zkusenosti
propsané v kazdé vété, pak se mizete priblizit vasi autentické vizi
a cesté podnikani nebo tu svou cestu oprasit a probudit k zivotu.

Neni nic horsiho nez ,luxusni prazdnota®.

Hodné $tésti,
Zdenc¢k
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Muj pfibéh: Jan Rudzinskyj (*1969)

Kdyz se divam zpét do svého zivota — musim fici, ze podnikam
vlastné tak néjak stale. A nejen ja, vSichni to délame, jen si to ne
vzdy uvédomujeme.

Vynasel jsem ko§ za padesat haléri, vracel jsem lahve, abych si za
utrzené penize mohl néco koupit. Pozdéji jsem také chodil na bri-
gady, které jsem si sam domluvil — ano, i to je podnikani — dohodl
jsem se a vlastné ,,prodal svou praci”, jsou to véechno ¢innosti, kdy
musim jit, postavit se a fict ,tady jsem”. A o tom podnikani je.

Pak tu byl takovy nezdravy byznys, ktery myslim, také délal kdekdo:
»Kdyz budes nosit $§patny znamky, nemuzes ven”, ,Kdyz se takhle
chovas, nikdo té nebude mit rad.” V téchto pripadech jsem se taky
prodaval a mozna mnohem vic nez v samotném podnikani. Nékdy

se tomu $lo vyhnout, jindy nikoliv.

Pisu to predevsim proto, Ze touto cestou si mizeme objasnit svou
motivaci. Dnes spousta podnikatelskych moznosti pouziva ,,moti-
vacni metody”, kdy si pfedstavujeme vysnény cil (Ferrari, dtim, Zivot
na plazi, pasivni piijem apod.). Nékomu se toho podafi dosdhnout,
ale malokdy je to ONO. Proc? Protoze ve skute¢nosti netouzime po
Ferrari ani plazi, ¢i po pasivnimu pfijmu, ac jsou to véci pfijemné,

tak nas prosté nenaplni. Touzime po ,,POCITU”.

Proto je dobré se ptat: ,,OK, jaky pocit mi ma pfinést to, ze budu
mit Ferrari? Budu obdivovan? Respektovan? Milovan? A je to
ta nejlepsi a skute¢né Gcinna cesta k témto pocitim? Lze toho
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touto cestou vitbec dosahnout?* Ano, tady se uz hodné dotykam
»osobnostniho rozvoje”, coz ale nejde oddélit. V knize piSeme, Ze
podnikani je (nebo miize byt) pravdivou cestou osobniho rozvoje.

A JE TO CESTA.
PROTO POZOR NA SVE CILE.

Na stfedni skole jsem zacal délat diskzokeje. Nikdy predtim jsem to
nedélal, ale mél jsem pocit, ze to, co predvadi ten ,,mistni”, zvladnu
taky. Tato ,nevédoma arogance” mne dovedla k tomu, Ze jsem
to zkusil. Zjistil, jsem Ze to neni zdaleka tak snadné, jak se zdalo
z tanec¢niho parketu. ALE ZKUSIL JSEM TO. Kdyz jsem poprvé
vzal do ruky mikrofon a mél promluvit na spoluzaky a ohlasit pre-
lomovou vétu pro svét, ,,.ze dalsi pisen bude od Sabriny: BOYS.
BOYS. BOYS.”, tak jsem byl vdé¢ny, ze podium bylo ve tmé a ja se
schoval za veliky zesilovac a néco jsem zadrmolil. Ale byl to krok.
Ne tak velky jako ten Armstrongtv na Mésici, ale byl to KROK.

Moji motivaci hodné dlouho bylo byt vidét a slySet. Proto moje
podnikani nebylo zpocatku tolik o penézich, ale pravé o ,,slave”.
Diskzokeje jsem délal po navratu z vojenské sluzby, nacez jsem se
vydal na konkurs do Ceského rozhlasu Hradec Kralové (bylo tésné
po revoluci a soukroma radia jesté nebyla). Nevzali mne. Podle nich
jsem neumél mluvit a vibec...

Mrzelo mne to, ale $el jsem dal. Pak jsem se docetl o vznikajicim
Rédiu Profil (prvni soukromé radio ve vychodnich Cechach) a tam
uz mne vzali. Byl jsem tam sice zaméstnan, ale vnimal jsem to jako
podnikani. U toho jsem jezdil délat diskotéky a obcas zprostred-
koval néjaky ten obchod.
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V roce 1996 jsem mél zase pocit, ze reklamy, které slysim v radiu,
bych zvladl 1épe. Spole¢né s dalsim podnikatelem jsme zalozili
reklamni agenturu, kterou jsem s jeho podporou vybudoval. Opét
jsem o reklamé nevédél témér nic, ale ucil jsem se za pochodu,
a hlavné jsem se obklopoval lidmi, ktefi uméli. Ja umél sehnat
praci, domluvit obchod a oni ho uméli zrealizovat. Za dva roky
jsme se s kolegou rozesli a ja si zalozil agenturu novou. M¢l jsem
dva mensinové spolecniky, byvalé zaméstnance, a zanedlouho byla
nase agentura nejvétsi v kraji.

Na zadatku mi hodné lidi tikalo, Ze trh agentur je PRY plny
a nemame $anci uspét. Navzdory tomu jsem vzdy citil a stale citim,
ze tohle jsou kecy. Kdyz svou praci délas dobre a rad, tak tu prostor
vzdycky je a bude.

Dokud jsem podnikani bral jako sluzbu, bavilo mne a naplnovalo.
Pak prisly chvile, kdy jsem si fikal, pracuju tak moc, dostavam dost
za svou praci? A to je zacatek konce. V podnikani, ve vztazich, vsude.
Dokud délam to, co délam, pro radost z ¢innosti jako takové, je to
ono. Jakmile zacnu svou spokojenost limitovat vysledky, nebudu
spokojen nikdy.

Dnes se ma cesta opét méni. Agentura zije svym zivotem beze mne.
Létam a délam, co mne bavi a naplnuje. U¢im se slouzit svétu.

Pisu knihy a sdilim. Tésim se z kazdého dne a na vse, co prichazi...

Jan
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Muzsky kruh

MUZSKY KRUH

A oy

pritomnost - sila - laska - vize - svoboda

Vyceviky MuZska sila pro muze
MuzZska iniciace
Vision quest
Tat’karium aneb déti na tahu
Otec v akci
On-line programy

www.muzskykruh.cz
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Nadacéni fond pro rozvoj

PLNEHO VEDOMI

VSIMAVOSTI K POZNANI

POSLANI

Poslanim nadacniho fondu je podporovat rozvoj
plného védomi vsech bytosti. Cvicenim jogy

a vsimavosti (mindfulness) pomahame ostatnim
lépe poznavat sebe sama i okolni svét.

AKTIVITY

Podporujeme osobni rozvoj déti v détskych
domovech. Organizujeme vzdélavaci kurzy
pro ucitele a déti na zakladnich skolach.

Skrz webovy portal joga-online.cz nabizime
kurzy jogy dostupné vsem.

Vsechny nase kurzy jsou dobrovolné, zdarma
a jsou vedeny zkusenymi lektory.

NASE PROJEKTY

e JOGA DO DETSKYCH DOMOVU
VSIMAVOST DO SKOL

JOGA PRO SENIORY
VSIMAVOST DO VEZENI
JOGA-ONLINE.CZ

CHTELI BYSTE DO TOHO JIT S NAMI?

Vitame kazdou pomoc, projekty mizeme realizovat hlavné diky vasi ﬁnanénfvpodpoFe.
Prijimame k sobé do tymu i nové kolegy a lektory. Pisobime po celé CR.

NADACNI FOND PRO ROZVOJ PLNEHO VEDOMiI
Jugoslavskych partyzan(i 736/34,160 00 Praha www.plnevedomi.cz
+420 731636 812 | fond@plnevedomi.cz
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Kubasovachalupa cz

“entrum Kubasova chalupa je pdvodné rodovy statek s vnitfnim
vorem, jehoz historie saha do roku 1745. V letech 1997—2014
stupné s laskou a respektem vici predkdm pretvoren
na retreatové a workshopové centrum.

Vytvorili jsme pro vds prijemné a komfortni

prostredi, jehoz ucelem je zprijemnit vam prdci.
Vime, co potrebuji lektori a organizatori. Vime, co -

s s v

potrebuji ucastnici. Vime, jaka je nase role.

Tésime se na setkani's vami
Michal & Monika Kubasovi |

KUBASOVA CHALUPA - Poskytujeme prostor pro osobni rozvoj

e v krasném a klidném prostredi podharti Orlickych hor (Sudislav nad Orlici)

e k pronajmu pro uzaviené skupiny

e pro 5-ti a vicedenni programy vétsich skupin 30—-80 osob

e retreaty, jégové programy, meditace, kurzy, seminare, Skoleni, festivaly

e dva sdly 160 m2 a 60 m2

e vnitfni chill-out dvar, vychodni terasa

¢ ubytovaci kapacita 50 lGzek + 40 pohodInych matraci + 5ha jizni louka pro stanové méstecko

® samostatné lektorské zazemi se dvéma pokoji, samostatnou koupelnou, tymovnou a kuchyrikou

michal@kubasovachalupa.cz +420 736 510 394 www.kubasovachalupa.cz
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